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PROPOSTA D'ACORD

L'article 25 dels Estatuts de l'entitat atribue¡xen la competénc¡a per aprovar el Pressupost a

l'Assemblea General. D'acord amb a¡xó, s'ha elaborat el pressupost generalde l'entitat de l'any 2018
de conformitat amb l'estructura i recomanacions técniques proposades pel Consell del Col.legis de
Secretaris, lnterventors i Tresorers de l'Administració local de Catalunya, segons el conveni
formal¡tzat amb aquesta entitat en data 1de setembre de 2014.

D'acord amb la nova estructura pressupostár¡a ide comptabilitat seguida per a la confecció del
Pressupost, l'activitat económica i f¡nancera de la Federació de Mun¡c¡p¡s de Catalunya es registra a
través del Pla General Comptable (PGC) de forma que permetrá fer el segu¡ment de l'execució
pressupostária de forma instantánia i automát¡ca, a partir de la comptab¡l¡tat, sense que calgui
realitzar cap cálcul addicional de conversió. Així, la nova estructura pressupostária de l'FMC permetrá
un segu¡ment iavaluació permanent de tota l'activitat económica f¡nancera durant l'exercici i

facilitará una major informació i, si s'escau, l'adopció de les mesures correctores que siguin
necessáries; tot aixó a part¡r de la informació proporcionada per la comptabilitat i dels indicadors
d'activitat associats als object¡us.

El resum del pressupost d'¡ngressos idespeses el conforma el següent quadre:

E§fAf O'íNGRESSOS. CompE ÍGC

acnwÍaf I
FoRMActó t
acflvÍrals

A§"'E¡VC'A¿S

aotvtfaf 2
coÚUurcacñ t

PRarEcctó

INSfIfUCIONAL

acnvnaT 3

TOTAL'ERyE 
5 6E¡VfñllI5

I SUPOR| LOCAL

Quotes €ns essoc¡ats 0,00 0,m 1.540.906,1,4 1.5,t0.$6,1{

Aportecions 0,m 0,m 300.0m,fi 3m.(m,fi

Subvenc¡ons oficials a l'ad¡vital 132.9{10,00 0d 0,ü 132.98o,fi

Altres ingressos accessoris ¡ altre s de gertió corent 115,(m,00 2.@O,fi 0,fi 117.(m,0C

ln¡resso§r¡nancels 0,00 0.fi 0,0( 0fr

lngresaoi exaepc¡onals 0.00 0d 1(m,fi l(m,fi

TOTAL INGRESSOS 247.990,ú 2.00,c 1.841$5,1{ 2.0!rtñr,14

ESIAT DE DESPESES, Coñpte PGC

Despesesde pelsonal 49,350,89 61.52¿93 797,7t¡,61 908.661,43

Formaaió, Jomades 295.9m,00 0,0( 20.(m,ü 315.900,ü

Aportac¡oG a e nt¡tat§ 0,m 0,fr 2t6.ms,ü 2L6.205,ú

Despesesde laSeuSoc¡al 0,00 0,0( 20s.0@,0( 20s.m,0c

Despeses de f unc¡oneÍrent 0,0( 30.0«),0c 118.(m,fi lla.m,0(

Serv€¡s extems 30,0m,00 0,fi 60.(m,fi 90,0m,0(

Publicac¡ons 0,00 60.0@,0c 0,0( 60.000,0(

Oesplacaments ¡altres de re prese ntació 0,m 0,0( 44.5m,fi ,$,5m,fl

L7@,ü 0,0( 247.435,92 290.135,92

TOTAL DESPESES 3n.950,89 151.52¿93 L.74a,924,53 2,274,N2,35

8INEFICI f+I /PIRDUA (-) PRESSUPOST ECONÓMIC -r29.960,89 -L49.s2Z93 92,9n,61 -185,vr,2t

lNvERsloNs, coñpte PGc

0,00 0,d 2s.0@,0( 25.000,0(

EUMINACIÓ DESPESES No ÍINANCERES: DofAcIÓ
AMoRnrzAcú 0,m 0,0( 7.0m,0c -7.0m,0c

supEnAvlf (+t / DtFrcrr(-] pREssuposr FrNAr{crR -129.9«),89 -L4p-S2Z9e 74,9n,61 -204506,2t
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A més de la nova estructura pressupostária, són destacables les limitacions en la despesa, seguint un
criteri d'austeritat. En aquest aspecte, el document pressupostari integra les Normes generals de
funcionament i control de l'entitat aprovades en la seva versió actual.

Gráfic 5. Evolució del pressupost
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Quodre 2

El Consell de CSITAL de Catalunya ha emés un informe técnic favorable en relació a l'adequació de
l'estructura técnica i comptable d'aquest pressupost a la normativa d'aplicació, les conclusions del
qual és del tenor literal següent: "A lo visto de tot el que s'ho exposat, es pot concloure que la
Proposta de Pressupost per o I'exercici 2078 eloborado per lo Secretario Generol de I'FMC que

s'hourd de presentor ol Comité Executiu per o que I'elevi o l'Assembleo per o lo sevo oprovoció,
d'acord omb els Estotuts de l'entitot i amb els articles 2 i 3 de les Normes generols de funcionoment
odministrotiu icontrol de l'FMC oprovades pelComité Executiu en sessió de 16 de desembre de 2074,
és coherent i consistent en la seva forma i en el seu contingut, que les previsions d'ingressos i
despeses estan adequadoment justificades i són raonables d'ocord amb les hipótesi plontejades,
amb els objectius formulats i amb les activitats a desenvolupar, i que f FMC disposa de capacitat de

finangament suficient per a finangar el déficit pressupostori resultant, garantint, en tot cds,

I'equilibri patrimonial de I'entitat i la seva solvéncia".

En raó de tot aixó, a proposta del Comité Executiu de l'entitat, s'eleva a l'Assemblea General la

següent proposta d'acord:

Únic.- RATIFICAR l'acord del Comité Executiu del 18 de juny de 2018 d'aprovació del pressupost de

l'exercici económic 2018, de conformitat amb l'Annex I que s'adjunta a la proposta, amb un total de

95 folis, rubricats i segellats pel Secretari General, a tots els efectes legals.

Srcelona, 20 de setembre de 2018

'w^ h\
Fresident
vier Amofi Martín

: §'estén per a fer mnstar que el present document del Pressupost
f ZO1A ha estat ratificat per majoria de vob, amb nou abstencions, a

Assemblea General Ordinária celebrada en data 19 d'octubre de 2018,

obtingut el quórum exigit estatutáriament per a la seva validesa legal.

i segello cadascun dels folis de I'esmentat document,

29ena Assem blea Genera I Federació de Municipis de Catalunya
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Consideracions prévies sobre el marc
legislatiu

Els Estatuts de I'FMC estableixen que lAssemblea és l'órgan

competent per aprovar el pressupost anual, l'elaboració del

qual correspon al Comité Executiu, talcom disposa l'article 33j)

dels citats Estatuts. En compliment d'aquesta obligació esta-

tutária, el Comité Executiu, d'acord amb la proposta realitzada

per la Secretaria General de l'entitat, ha elaborat aquest pres-

supost, el contingut del qual és el que s'integra en aquest do-

cument i que un cop recaigut acord favorable d'aquest Comité,

s'elevará a lAssemblea per a la seva aprovació.

L'FMC és una associació d'entitats locals, constituida a l'empara

del que preveuen la disposició addicional cinquena de la Llei

7 /1985, de bases del régim local, i el Títol X del text refós de

la Llei municipal i de régim local de Catalunya, aprovat per De-

cret Legislatiu 2/2003. Larticle 136d'aquesta darrera disposició

remet a la legislació general sobre associacions per determinar

els aspectes no fixats en el Títol X. Per la seva banda, l'article

14.2 del Decret 110/1996, pel qual es regula el régim de les

organitzacions associatives dels ens locals de Catalunya, deixa

als estatuts d'aquestes la potestat de regular el régim econó-

mic d'aquestes associacions, d'acord amb la normativa general

d'associacions. Els Estatuts de I'FMC, no fan cap referéncia al

Estructura del pressupost

El pressupost de I'FMC per al 2018 segueix el model utilitzat

des de la confecció del pressupost de l'any 20L5, que es pre-

senta amb l'estructura següent:

. Un estat denominat "pressupost" que recull la totalitat dels

ingressos - recursos - i de les despeses - aplicacions - de ca-

rácterfinancer; és a di; susceptibles de generarfl uxos d'efectiu,

previstos per al 2018. Aixó inclou els ingressos i les despeses

de les activitats d'explotació i de les activitats d'inversió i de fi-

nansament.

Aquest estat s'ha segmentat per activitats. En concret, s'han

:ingjt tres activitats, en línia amb les finalitats i objectius de

Activitat 1: Formació i activitats assistencials; b) Acti-

Smunicació i projecció institucional; i, c) Activitat 3:

d'aquest estat pertant, ofereix una doble clas-

ingressos ide les despeses: atenent a l'activitat a

estan afectes, i a la naturalesa d'aquells.

. Un estatdenominat"comptede pérdues i guanys previsional"

segons el model de compte de pérdues i guanys que ha de

formar partdels comptes anuals de l'entitat. Aquest estat recull

contingut del pressupost. El régim general de les associacions

que exerceixin les seves funcions majoritáriament a Catalunya,

está constituit pel Llibre tercer del Codi civil de Catalunya,

aprovat per la Llei 4/2008. Ni aquesta disposició de carácter

general, ni el Pla de comptabilitat de les fundacions i les as-

sociacions subjectes a la legislació de la Generalitat de Cata-

lunya, determinen el contingut i la forma del pressupost de

les associacions.

Per tot aixó, i davant l'abséncia de cap norma determinant del

contingut i la forma del pressupost als qué hauria d'ajustar-se

el pressupost de I'FMC per al 2018, l'entitatva optar a partir de

l'exercici pressupostari de 20L5, d'acord amb les recomanacions

del Consell de Col'legis de Secretaris, Interventors i Tresorers

d'Administració Local de Catalunya (CSITAL) per elaborar un

pressupost prenent com a model el definit a lAnnex II del PGC

adaptat a les entitats sense finalitats lucratives, aprovat per RD

749/20L7, aplicable a les fundacions de competéncia estatal i

a les associacions declarades d'utilitat pública, corresponent

al "Pla d'actuació de les entitats sense finalitats lucratives". La

finalitat principal d'aquest nou model empratja a l'any 2015 és

incrementar la informació de l'activitat económic-financera de

l'entitat en el marc dels objectius de transparéncia i nova go-

vernansa de l'entitat.

les previsions de l'activitat d'explotació per al 20L8. Igual que

l'estat del pressupost, aquest estat de comptes i guanys pro-

visional es presenta segmentat en cada una de les activitats en

qué s'ha classificat el pressupost.

Com que l'activitat económica ifinancera de I'FMC es registra

a la seva comptabilitat a través dels comptes del PGC, aquesta

nova estructura pressupostária permetrá el seguiment de l'e-

xecució pressupostária de forma instantánia i automática, a

partir de la comptabilitat, sense que calgui realiEar cap cálcul

addicional de conversió.

Aquest estat també es presenta amb la informació relativa al

pressupost de 20L7 i a les dades de tancament de l'exercici

2016, segons els comptes anuals elaborats pel Comité Executiu,

la qual cosa permet la seva comparació.

. Un estat denominat "balanq de situació previsional" segons

el model de balanq de situació que ha de formar part dels

comptes anuals de l'entitat. Aquest estat reflecteix la situació

patrimonial de I'FMC al final de l'exercici 2018, com a conse-

qüéncia de l'execució del pressupost previst, i partint del tan-

cament de l'exercici anterior.

. Una "memória" on es fa una análisi del contingut del pressu-
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post ¡de la seva evolució. Aquest estat proporc¡ona una ¡nfor-

mació addicional per tal de fer més comprens¡ves les dades

cont¡ngudes al pressupost.

Aquesta memória inclou la descripció dels objectius en l'¿mbit

de la formació ide la comunicació amb el detall de les subac-

tivitats que es preveu real¡tzac el seu cost i els indicadors del

grau de realització.

Aquest conjunt d'estats ens permeten obtenir una informació

completa delque será l?ct¡vitateconóm¡ca ¡financera de l'FN4C

Entorn, conjuntura i objectiu del pressupost

Talicoms'hadestacatenel puntanteriof l'estruduradel pres-

supost de l'exercici 2018 es manté ¡déntica a la qué es va fer

servir als tres últims exercic¡s i que va suposar un important

canvi i millora en la presentació de la documentació pressu-

post¿ria de l'FlüC.

L'exercic¡2018 es plantejaja com un any en plena fase de con-

solidació dhquest sistema d'¡nformació pressupostiria sobre

elque únicaments'han incorporat petites millores de carácter

técnic, especialment amb la introducció de grálcs que permeten

una lectura més am¡gable ¡ una comprens¡ó més rápida de la

informació económica que conté els estats pressupostaris.

Aquesta mate¡xa polít¡ca de consolidació contribueif tambá

en la fixació d'uns objectius pressupostaris quetenen com a fi-

nalitat principal mantenir l'equilibri econdmic ¡ fi nancerde l'FMC.

contemplant un nivell d'act¡v¡tat sim¡lar als exercic¡s anteriors,

sense ¡ncrementarle5 despeses generals ni de personal. Les da-

de1 peró, de les liquidacions dels dos darrers exercicis, en els

quals s'ha produit un estalvi en el decurs de la gelió pressu-

post¿r¡a, permeten afrontar el nou exercici amb alguns incre-

ments - de forma destacable en matér¡a de formació - sense

queaixó afectialmargede man¡obra que reflecteix la liqu¡dació

de l'exercici201Z en definit¡va, es tracta d'un anyde continur'tat

en la política pressupostaria de lent¡ta! ja assentat el model

funcionament implantat durant els darrers exercic¡s.

El Pressupost d'aquel exercic¡ manté amb relac¡ó a les quotes

dels associats la reducció acordada l'any 2016, amb elsistema

d'atribució i procediment d?provació aprovada a l'Assemblea

Generalde 2016 iqueara s'actual¡tza només amb les dades ha-

amb la política decontencióde la despesaque ha caracteritzat

la gestió pressupostária durant els exercicis económics de

durant l'exercici 2018, posant de manifesttant els resultats eco-

nóm¡cs que séspera obtenit com les activitats que els gene-

raran i, com a colofó, la situació financera i patrimonial alfinal

de l?xercici.

Elseguiment iavaluació perma nent de tota aquesta ¡nformació

permetrá adoptar les mesures correctores que sigui necessari

al llarg de l'exercici. de forma immediata, a partir de la infor-

mació proporcionada per la comptabilitat idels indicadors

d?ct¡v¡tat assoc¡ats als objectius.

2014/20L5/2016/2017 aqu est marc de contenc¡ó i a usteritat es

mantétambé com a un objectiu vertebralen la gestió pressu-

postária de l'entitat pera l'any 2018. Tot aixd, independentment

que es puguin plantejaren eldecurs del pressupost la incorpo-

rac¡ó d'acc¡ons, act¡vitats o programes que degudamentauto-

ritzats puguin incorporar-se als objectius pressupostaris que

¡n¡cialment es recullen.

Destaquem, entre dhltres, els elements següents incorporats

alpressupost:

. La consolidac¡ó dels 9 ámbits troncals de lbrgan¡uació i la

transversalitat delsuport organiEatiu a la seva adivitatjunta-

ment amb la implementac¡ó de¡nes ¡nformát¡ques comporta

un estalvide c¿rrega de suport burccrát¡cque pemet una re-

ducc¡ó ¡/o limitac¡ó de despesa de personal. Des de l'any2014,

l'ent¡tat ha seguit una línia descendenten despeses de personal

-a l'any 2014ja es van suprimir2 llocs de la plantilla-sense cap

afectació rellevant en elfuncionament intern de lbrganiüació,

pendent d'un estud¡ organ¡ tiu i de valoració de llocs. L'any

2017, la plantilla integrada al pressupost va suprimir 1 lloc de

treball. El pressupost 2018 manté aquesta supressió i, per tant

la plantilla está integrada per15 treballadoB.
. Les noves accions incorporades d¡ns de les prestacions de

l'FMC per la formació i/o assisténcia a electes centrada prefe-

rentment en l'activitat dels ámbits, peró també amb accions es-

pecífiques que l'actualitat demanda amb una resposta imme-

diata. L'acollida dhquestes accions per part dels quadres de

comandamentdelsens locals ha estat satisfactória ia l'any2018

es donará continuilat a aquestesaccions oganitzades per l'en-

titat o amb la col.laboració d?ltres entitats o ¡nst¡tucions. Es

tracta, a¡xí defacilitarlestasquesdelsgovems loca ls en aspectes

d?ctualitat per lhgenda pública, tant en la vessant normativa

com en la vessant de polítiques públiques d'interés municipal

més immediat o a curt termini. La nova Llei de Contractes del

Sector Públic, l'entrada en vigor del Reglament Europeu de Pro-

teccióde Dades,la gestió dels serveis públ¡cs, l'agenda localen

matér¡a de drets ¡ serveis bás¡ct centraran l?cció a l?ny 2018.

. La publicació de materiall amb llibres o edicions en un altre

format de material d'utilitat iactual¡tat que t¡ngu¡n relleváncia

Introducció 
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sectorial, bé siguide l'¿mbitjurídic o técn¡c, vinculats en tot cas

als serve¡s públ¡cs localt també és una línia d'actuació atesa a

les previsions del pressupost.

. En general, es pretén alllarg de l'exerciciincrementarelnúmero

d'accions ila fortalesa de les mateixes - ampliant la xarxa rela-

cionalde l'FMC - adrecades a consolidar les línies en els quals

l'entitat és identificable per la seva preparac¡ó i util¡tat : formació

de técnics ¡quadres de comandament de les organi cionslo-

cals; seguimentde propostes normatives que afedin oes refe-

reixin als governs locall amb fixació de posició en defensa de

l'autonomia local; propostes innovadores en l'ámbit del bon

govern i la bona administració; el refors d'act¡vitats internes i

externes vinculades a la transparéncia iel compliance, la nova

governanqadigital, la part¡cipació, la innovació, etc.

.1, finalmen! la realització dediferents serveis, treballs, estudis

i propostes per millorarla comunicació i la projecció de lhctivitat

de I'FMC, pertalde reforearla ¡matge delmunicipalisme ide la

marca FMC iampliar lavisibil¡tatde les act¡vitatsque es duen a

terme actualment. Els resultats obtinguts en el període 2016-

2017, refl ect¡tsa la l\y'emória de l'entitat amb l'úsde IAPP twittet

mailchimp, web, etc. revelen l'increment del nombre d'usuaris

i la millora en la facilitat d'accés dels assoc¡ats a la ¡nformació

delque fa l'entitat.

Del gr¿fic segúent convé destacar que l'evolució de les dades

de les liquidacions 2016 ¡2017 m¡nven de forma notable lesdi-

feréncies existents entre les preüsions d'ingressos i despeses

dels pressupostos corresponents. Així la l¡quidac¡ó del2016va

ofer¡r un resultat positiu de 20.497 ,12€.

Evolució del pressupost dels darrers 3 anys
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De la mate¡xa manera que es plantejava l'exerc¡ci anterior el

context en el qual se situa aquest exercici pressupostarité una

certa complexitat ¡ un entorn aixíaconsella manten¡r una línia

d'actuació optimista peró prudent quan a la contenció de la

despesa quequeda reflectida en els pressupostoselaborats per

al 2018.
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TANCAMENT

Despeses de perconal

2012 2013 2014 2015 2016 2017
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TANCAMENT

Desplagaments ialtres
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2013
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Quotes associats

Despeses de pensonal

Desplagaments laltres
de representació

2012

1.822.524,95€

1.194.425,32€

240.000,00 €

201t 2014 2015 2016 2017

1.894.985,66€ f.809.368,05€ 1.793.004,39 C 1.U2.604,75€ 1.543.378,70€

1.114.42s,32€ 1.114.42532e 927.250,34€ 939.880,62€ 898.051,53€

219.362,80 € 65.000,00 € 55.000,00 € 46.000,00 € 48.000,00 €

2013 2011 2015 2016

1.808.802,61 € 1.773.035,27 € 1.785.312,21€ f .il7.279,62€. 1.539.392,54e

1.009.627,68 € 1.011.909,93 € 896"403,23 € 895.635,77 € 878.158,71 €

33.739,79 € 42.202,56 € 37.004,47 € 45.355,37 € 44.780,77 €

TANCAMENT

Quotes ens associats

Despeses de personal

Desplagaments i altres de
representació

2012

1.803.351,22€

1.057.093,56 €

248.319,30 €
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Pressupost
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1.610.000,00€

1.410.000,00€

1.210.000,00€

1.010.000,00€

810.000,00€

610.000,00€

410.000,00€

210.000,00€
10.000,00€

Quotes ens assoc¡ats

I Despeses de personal

r DesplaganEnts i altres de
representació

O8 pnrssuPosr 201B



2. Estats
F¡nancers

i
I

tt
-l



2.1. Pressupost



2. L.
2018

L. Pressupost
per activitats



m
ESfAf D'rnGñS§l,6- Cü#e PGC

NTrfiÍAf t
foa*Aú t
rcfnmAfs

,/t§rSrEic¡A¿J

AcrnnfAf 2
co¡úuuc,,út

PAOTECú
lr§Ífltcto¡,,t

ACfMÍAf 3
s[it/E t

GT,ICSALS 
'gt anf tolat ÍOIAL

721 (¡¡016 anr 6¡o.iar 0,00 0,(E 1.540.!n6-l¡ Lt{.906,1r

721(m Qútar AuüdrElltt qü 0,00 1.107 073,0( r.ú7.073,0f

721CD1 Atbr.3 tíubo(hr qú 0,@ 329.916,0{ 329.916,(x

7?LÑ2 Qlbta ¡rla iaatqo*¡rl. d. 8arfdo.¡ 0,e 0,0c 67 _231.71 67231,71

721m3 Qr¡ot.s Cdlr€{! Coñarcals 0ü 00c 35.685,33 35.585,33

t2a 0,ü 0ü m.(m,{x ü.@¡

724m Aportaoó GalEnúfÍ da C¡talu¡lfa 0,ü 0,0c 300.oo,fi tD.qr).(I

114 suürúcbír oltc¡.B . l'*dvtr.a 1t2.990,fi 0,o 0,0( ll¿-9{l),ü

721o(n t h€lE TEDAP Cran r.tot (h C.t lúy¡ 132.9q),G 0,0c O,(x 132.9C),ü

7t9 Artrcr ¡I'"!¡os .(aaaadi3 ¡ .lt6 ó. !.rii sr.rr 1ll.(Ix).{! 2.m,m 0,{x r7.(m,(x

759m lnr(rixbrrf cr,ror r ¡rnadaj 115.m.fr 0.m 0,0( 115.ü),G

759002 fuUl(itai 0,ü 1.ü),(! 0,d 1.tm,{r

759001 Vcnda (ts Pudi:aoora 0,ü 1.(m,(rc 0,( lm-(x
762 0,00 0,0( 0,{x 0,m

7621m 0,m 0,0c 0,( 0,0c

tta 141..1oi a¡aapcixrak 0,00 0,@ l.rx)o,fi l.fm,o(

7780m l,tra5ror arcagoon¡B 0,ü 0.m 1.000,0( 11m,fi

1

lq
1

EsfÁf oe Oeioete5. codgt Pec

Nf¡mAf t
FOel,,]ú,
rcÍrülAfs

,/tt',slE c!/t¿t

ACI¡II|A¡ 2
ct NtnflcActó I

PAOIeú
,rtt¡rntaa»d,t

rcmfitAf ,
s¿nvÉ,'

GáIüEA¡I 
'g*tn¡ urcAt fotAt

6.0 Da$ara3 dc pa,tqd {9. t$,8! 6L522.91 It1.1a7,61 qB.56l¡:

640 R.tnb¡oorrl dal oarsoral 37.963,1: 47.652.t7 657.741.6' 743-¡l{I3,4:

642(m safurlra social a c¡r« .ts l.n?rt3a 11.387.16 8_4m22 lao.m,q 165.,57,9t

¿95.9@,m 0,00 20.(m.fi tú,9(nü

629ü)5 ld¡a(k'. xt6 92.00.m 0,m 0,0( 92.axn d
529 ortanrax¡ó i..r{xr5 cE n¡ ti,f / fuúañ¡Lar i ¿t6 0,o qm 20 m,ü 20.m,ü

527U) Mrrtrd).ll. ffr¿ da Uáda) 0,o qm 0.( 0,(I

§.nriúi dc Or.l Lo..l tt.(m,m 0,m 0,« 8l(m.ü

629fiS S.lrl¡)r¡ óa DrÉt lo(d/altrrar sañr.s 31.Sm.m 0,ú 0,( 315(nü

523 SOt / Comradaaió (ol.Lborado6 toíñaaii clérn5 51_5&,([ 0,ú 0,ü 515{D,«

C¡rro, fEtlAA S.r!Ú|Jl T¿rtL. Lo.d, SartlEi .d..
ña¡dor¡. C.&dt c§, S.íüú.i d'Añ¡.tr¡adt (l. RtEti
hL.. LeJ 120.9m,ú 0,(x) 0,0( uo.!m¡x

629005 C¡fio6 ÍEÍUP, ioSrr i rarv-raq ¡lú.3 43.900,m 0m 0,« 43.9m,«

623 Cditfitxii col.L6ora.bri tún¡aii cttañ6 39.(m,m 0m 0,ü 39.m.(x

6070m C(,ror FIOAP. oitra<tüió drpralar fdrn¡ctó 38.Cfx),m 0,00 0,0( 38-0(n,«

629m3 Aportd.r¡ a miita§ 0,m 0,fr 216'205,ü 215.26,0(

529003 Áoon dó. b ftMP 0m 0,m 210.260,C 210 260,tf

629m3

629m:l

Aoortadó. C¡rf.B iGotr.ms Loo¡i Uñitr 0,@ 0,ñ s.145,04 5.145,{r

,ponaoó a furÉadillr¡a l¡ldÍlclf¡r 00 o,m 6(D,c 6md

629m3 A9onadoa Coral C¡t ri irúriñ!ít túo9a{¡ o,@ qo 2@,C 20(
Dc!oa!.r da h saü soa¡¡l 0,m 0,m 20s.qn,fi ¡).{m-lx

ueu.f da L scu s(¡al. Altfas 0,m 0,00 15a.(xD,« 158.m0,0(

628 0,& 0,m t6.m,G 16.@,fr

r?ffiil



)29 Itltcl. / S.ñnir iag¡náat s.u 0.ü 0.m 31-m,0( 31.om.(x

D"spcscr.l.firlc¡dr.fülnr 0,« xt0m,ü 11&mOü 1¡l&{m,ü

6m Uhterbl dofidn. 0,0c 0,0c 22.(m,ñ 22.0m,(

572 Man¡eni rncn¡ €aubs dddn¡ o,fl 0,0€ 35.(m,ü 35-m,fi

628 hnLmtcrioñ5 telcfórüquct 0,0( 0.0c 10.m,ü 10.ffi,fi

6{X) CornrIticirrs postals I misoqcrh 0,0c 0,0( 14.m,ü 1r1.0@,0(

i22 Rcrogr¡ña 0,0c o,ü to0,(I t.(x¡o,{r

i29 Dcr¡marr¡cii/ P¡cm¡¡ 0,0( 0,0( 24.(xD,ü 24.mO,ü

;27 tuUidt t 0,0( 0,0( 7.(m,0 7.üx),ü

ir? G.stió Web corporati€ 0,0( 30.000.0( 0.fl 30.000,0(

i31 Trih¡ts 0,0( 0.0( s.000,(I 5.000,ü

i23 §crvcis c¡tetr¡s 30.{m,fi 0,ü 60.(n0,0( 90,ü,0,íx

i23 Cmtractacirí cd-hboratb¡s fúñ¡Gi(i kt!5 30.(tr0,fl 0,ü 0,0( !m.m,ü

i23 h.rtra(tri{i ÚsÉsiúsertcñE Ltorls / ftrab 0,m 0,0( 35.0m,fl 35_(p,ü

t23 :ontrafirció d'¡nlormc' i e$u{ls 0,00 00( 25.(m,(x 25.m,ü

t?3 kñtra(Ecio ü.irrs foamaii 0,m 0,fi 0.ü 0,q

6{n h¡üluixts 0,00 60.000,ü 0,« 50.m0,0r

6m Puilrie*ros 0,0c 35.(m.fi 0,0( 35.(m,ü

ñ{§ Satilluflva Munciod 0,ü 2Lmo,0( 0.ü 2¿rno,o(

500 C"odi de R¿Eim to(.l 0,ü 0.0( 0.0( 0.fi

60n Rl¡crAiurn nEnts.Wcb 0,0( 3.m,0( 0,q 3.m0,«

629 tk¡pl¡c¡mnt¡ i dtn¡ dc reprtlcm.(ii 0,fi 0,0( {4.5m,ü {4.500,ü

629 H4.il!ñts dd pcrlonl i ilúé & rc¡crcrtacli 0,ü o,ü 11.tnü 1ls(D,fi

)29 Dc'olx. rd.cim5 túritúü§ i dtrca dG rEp?.rcltt¡Kii 0,fi 0,fi 9.mo,ü 9.m,ü

i29 )ccplq- óigrnr {b gorÉm I .arrca dc r€prcaarü¡cÉ 0,0( 0.0c 24.(m,ü 2¡l.mo,ü

tltrc§ dclpa5Cs 2.7ü),ü ofi 247,4t5.9) IlO.1¡5,9:

;62 \ltre5 de'pcses 0.ü 0,0( 4.fD,q 4_5m.ü

i?9 kwrnis 0,0( 0.ü :l6.cxn {x 36.000,q

i25 2.7m,ü q0( 7.8(p.ü 10.5(nü

i81 {n!trtitz.(É (h l'ir¡mob¡lit¡¡t 0,9 0.m 7.(m.fi 7.ofi).(I

t9¡¡ )ot¡ci¡n pan irrohnn<b¡ 0,ü o,m 231.135,9; 231.135r;

3:X) ñlpo5t robre bcnrñcb 0,0( 0,00 t(m,(x l-ün0

l+l I DtHsr F, m6s¡r6r frrAil(f,n
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2. L. 2. Pressupost 2018
compa ratiu per exercicis

U'g
(Jz6
r§5

!¡{ .{

E3
Éts
É
l¡,
lJ*ry



a

I

2. L.2. L. Pressupost
activitat L: formació

activitats assistencia IsI

tt'r
l



fsf^f O',¡ICf,t§tOS Cdt pk rec &"sr.pod 2lrr, Pr.f.upoút 201, foÉoñent 2Ot6

12t Qr¡ot6 ana alroaiatt 0m 0,(n 0,00

721000

721001 qr¡ú.s t»ú.cÉr6

7:1m2 q¡ú¡ ¡r.a itatropolñr|. óa Ea(aloña

72rm3 C¡¡ota5 Co¡5allr Cqiarl.l!

1t4 0,00 0m 0,m

724m Aooatadt GarEraliaat da C¡túl¡ya 0,m 0,ü 0,m

721 g¡ün'l.kxú oñ.ldr ! ¡!.útr.t ti2.E¡0,00 1to.9a4-0ú 11L650.fi

nm !§,eíoo TEDAP G.llr.ltur dc C.l.luñyr 132.gttrfr 130.944,c 111.650,0(

759 Itúat irl.rcrro§ aa..s¡di3 i altrca (¡ aartió adra 115,(m.m 122.(D.m l¡ta2¡.oi

ñ9ün h3afp(¡drs (uasor r dr¡d6 u5.üD,O ,.22.(xD.ü 113321,03

759002 hrbll(it l
75900r Vcnda da pl.óll.aoqlt

161 ¡{r"!roa ñn.trart 0,m om 0,00

7621m ln3ra5ror ñrl.treR

n8 lrtr6.or cr.rpdoírlr 0,m om 0.00

r,&m l¡Er.5$r .xacpcixraB

i
q

úk
\

ESfAf OÉ D8SCeSE CodrÉ¿ rcC Pt 
'¡up6,2otC

Pr¿t§!',64 2O1, forrd't. AtG

6{ Dcapaaaa da parlqld 49.t$,8!l 4.O15.tl 44.5r2,21

640 Rctrüruoqr9 dd patsdtal 37 963,13 §_76Á,21 34 020,3t

642m Salrrrtat Soai¡l. rira( da lañora3a 11.387.76 10.311,9{ 10.511.83

2!l5.lXD.m 267.m,0ú 2rl.{61,X

629005 lúr¡d6, acEr 92.m.00 69.U),fi 42 393,9(

6:9 oat¡rftr.<É rai9o6 qt.ni flrc / A¡¡.ttllacar i a¡ltlt 0,m 0,fi 0.m

627000 Múirp¿ll. tFr. d! U.d.)

5.rñiuri & frel lo(ál 83.(m,m 81(m.{r 76.loi,al

629m5 Sar¡ñ¡ñ dc tf.l lGaualú6 iarr!6 3r.5m.00 53.U),fi 28.623.83

623 SDt ,/ Cdltaa<bcii <d¡Dq.órt ldmxii ariar¡3 s1_sd).{r 30 u),ü 47.aS,O

orrc ng¡ * l.nari I¿üi. Lo..a, ldú.ri !o¡r.
ñd..ixn cal{c.ri¡tr 5.íüüi úLüra¡E dó dc flrrit
hi5¡..ldl u0.9(n,00 119.(){),fi 112.gút,m

629005 0¡rlo. fEf¡AP llclcf ir.rv-t c altlrr 43.9(I),fr 43.8¿,C 48.004,m

623 Cortra<t.d5 ad.Lbúdús loñnadi artünr 39.m,ü 3A 7$.C :}:}.185,fi

607000 O¡rsor ¡EOAP , (drtradadi ang.rar torñaaro 38.0(f),ú 365(x).ü 31.685.ü

6ZXn3 Apon¡ixra a anúa§ 0,00 0,6 0,m

629@r eFrE(ló. r. f Ew
62m3 loonaaii a cl¡rats iGdcrrE Lo<Jr UriE

529003 ADortac¡, ¡ h¡xbcti a¡ada iroi§arrat

629m3 Aporta(lo ¿ Coniall C¡ol¿ lvlori¡ncm turogal¡

O"rpaaaa rra L Sar¡ Soaial 0,m otr 0,m

6¿1 udÉr & h S.u Sod.l. ahré

628

629 ¡Ltara / Sa.r!i! lc$rrt¡t rau

(»rF..5 d. ñrnckh.ÍEni 0,0( oü 0,0(

600

lM



622 Mantaú¡c aq,llpi d'oÍorB

68 Com¡r¡li.(irn! rdet¿nir¡"r

5«) corürarrl(xú Dosral¡ / .r¡rl.üarE

622 RaprBralta

629 Do(lrrr¡E<ii / Pr.rñe

627

622 Gafri wab (o.porarwa

631 Inbuls

621 30.(m.m 25.(m.ü 10.t55,m

523 coñtrad col Lborúorf bírar¡i .lcat.5 30.0o,ü 25.m.fi r0 855.0c

623 cañ.(ta(¡i.ir.rsoG .n.Írs laDoralr / flr(¡ls

623 Comra(ta<ii dhlorlfñ i 6tudi3

623 cdlrrr.t¡.É xrúx toñn d¡i 0,m o,0c 0,ü

6(n h$lklri¡lr 0,m 0,m 0,00

60
6tn clralt fva Mudopal

66 Cod d. Ri{in l-ool

6ü) fiüar Aútamcils. Wcb

629 OaapLlan:nrr ¡ altr6 ¡L acpacraÍiadi 0,oa 0m 0,m

629 ocsol¡t¡ficnB fhl Eñonal r ¡lEa3 (l. f.oraaaít&ii

6:9 DaiDL<. rcLooff taftitooalr ialtrcr da raúcs.'rte{i
629 Daida(. dtanr da 8!varñ 

' 
ahrc5 da mpr¡¡cnr¡oó

¡lúrr datpcras 2.7(I),fi 6t6,9' 465,76

62 ,ü1l! d"ip.!c' 0,fi 0,(rc -r71.15

629

6:5 Prritci da§afrr¿rrlj 2.7@,U 63t91 636,91

68t Añoriit aoó dc l xrlfnot{¡t¡rt

604 Dota«in Dal. irtoñÉrEa3

[npor loür! bañltkij

l/UyfR5,I()¡!§. Co,r'p¡aa FGC Pr.'.tt,6t zota P'ttgJñNfl fúú.Étrt 2OrG

0,fi oo om
211 EqxDallrcñB hioñiocs i d'ofrdra

216

Err a¡fló DtsP[§ts l¡o m{^ra(trts: ftotáaró
lradlm 0é

ñlI



2. L.2.2. Pressupost
activitat 2:comunicació ¡

projecció i nstituciona I

U'
Eo-4*
-3.s3
*S
Es
ilJctu¡rl



F§rÁf O'n Gtr§SOS Con*tr PCC F.§@¿Or8 P'?srryo§,ml fatlrgrlrr*1Ú.t6

72t Qr¡otc cns s3torht¡ 0,ü o{x 0,fi

72l(m Q¡drsA¡ufitam$ts

72 t00l Qgotc§ obtnaoorE

721W2 qr@Arca ilhtropolit n de8arcclona

721003 Qrotcr Cors€lB Cüñarcalt

724 A¡ortacbns 0,fi 0fl 0.0(

72¡¡{m lponacii Gcncr¿litit da Catah'lf¿

7t4 iubvtl¡cioñr oñrirls r fldivitst 0,ü 0.ü 0,fi

72¡1000 ;drycmb FEOAP G.nerdiail & C.laturryi

759 lltrs in¡rcscoc c«rsscrir i atücr d. glltió rqfmt ¡.m0.ü 13,(m,ü rt.5-r8,6i

759(m n*ririoa5 qrsor i ior¡arrc'

759ü)2 ,LOl dtat t{m,ü 10.snq a.z6,.,4t

759(nt ,.nda de ptüli<acion§ l.ffi).ü 3.ün{n 5.414,1{

762 fl¡fCrsor fmar¡€cfs 0,ü 0,00 0,0(

762100 niteSror fina'tars

TI8 rqrtrror crcrpcirnd: 0,fi 0,m 0,«

778m ncfegJor aEtpciroaB

I

I'
L

ESr raf tr]pf§f§ úo¡SarFGC Pr"§§{,,,6,t 2org PE qd&rz far'[út,f,,tt Xt 6

6¡m Desoefcs d€ oeñonJ 6152¿91 *1{i.27 59,8n,4

640 Retribrrcions dll É'soñal 47.6\7.71 ¡16-8i:x)-83 4É.372.q.

642000 LBrctat Soai¡rl a cirnrc dc l'cn§a.'a 13.8?0,2: 13.g(B,¡l¡ 13-5ü,5{

Fonn .ió, dn dcs 0,00 2¿ür0,{r 0,m

629fi5 loanaG, a(Ét 0.fi 0.fi 0.0(

529 ofEait¡ilÉ rca*Il orgrr fuC / ascc.t .cr i.ttrrs 0.0c 0,0{ 0,m

627S0 ¡A,liiD.li. f Fir, {h ljeiral 0,0( 22.(m,{X 0,fi

iemit.ri d.orc¡ l¡€l 0,fi 0,0ú 0,00

629m§ §crai!.ri ú. Drct LmU.ltrcr 5cnrcB

623 SDt / Contra«aii colj¡bor.(bri fflraúi crtcñn

Or¡o¡ FEDAP Sqri¡orilir¡ic l¡rd, Sarúpri ¡d¡t
RcLcifii Col.kiyls, Sc¡r*ui fA¡t&¡rii dc furii
h¡ük lr.d 0,ü 0,fx 0,m

629005 Curso! FEDAP, üosucr ¡ r¡ú.tcg alt cs

623 Cs!ürt cii coljabornb.s lbfmrli dtams

607ñ0 fur5os FEDAP, cqrtra<taci¡i cnpfcJas foññ{ió

629m3 ADortacix¡r r trlil.ts 0,00 0,fi 0.m

629003 Aporta<ió r l¡ FEMP

§29003 Aporbcii a CiuraG i Golrcnr' Lo(aE Units

6?9003 Aporocfi ¡ fuxr¡cii A¡¡(¡¡¡ lvlont3crrat

t¿99q3 lportado a Corr§cü C¡t¡lá ft ovincm Eu¡opcu

Dc¡ocscs dc h scu Soc¡,f 0,ü 0,m 0,m

52r tkt*r dc L S.ü Soci.l. AltrÉg

62r §uilflifri§ram€nE

62r füctcia l Sarwis Jcgur"t'r 3!u

Dtrptrcr dc f¡¡nciorramcot t0.mo,or l&m0,ü 2¡¡.m,91

6{X} ¡á¡ttrial d'oñdrla

ffi PRESSUPOST 2OTS I9



622 M.ntcr*ncnt rqraDs d'oñcifl.

628 Comur¡cadol6 tdcf onilles

6fi, Comurúcaclx§ po5t¿15 / mbs¡Uari.

622 Rcprqrañ.

629 Docu¡cn¡ció/ Prsns

627 h.üliitat

622 Gcstii Web corporatir¿ 30.06,0( 18.m,ü 24.308,9(

631 Tributs

5¿l ierrci¡ crtrrm 0,fi 0,m 0,fi

623 Contrxtaclí col.l¡bordors rorÍrrió da6a5

623 oontrxtxii r:scsors aem¡ l¡bor¡B /tbcds

621 bntrdtao.i d'infoírcJ i.rn dir

623 hrtrdta(b aai)o¡fomrió

600 hÉlk door 60.oflr.( 60.fx),fi 72.934.11

6(x) h$lka(kxts 35.0m,{x 325{rr,ü 4.6(x.88

600 haluny. Mun|.ipal 22.0m.ü 20.üI).rx 17.415.25

600 büdc R&¡tltoc.l 0,m 0,ü §.tn,u
600 fuer Aiurtantrnrs. Wcb 3.m,ü 8.(m,{x 2.53620

629 )crpbgamnt' i attrcs dc rtprcr+rruciri 0,00 ofi 0,m

629 )cspla(arÍ€ntJ del pcnonal i altres dc rcpresmtacki

629

629 DC3C4. ¿rgpñs d. Sot.m i .ltrli .t frgrl'cñt ció

Aücr ürspa§C. ofl 0,fi -l,!1s:

662 Artres das!§cs 0,fi 0,0( -123 9i

629 Cor¡renas

625 ki.m: dassegw¿n<€r

581 Arrortiu.dó dc l'¡mrnóffi ze

684 Dotadon pan inrolvrñd.i

630 lmpost robrc bcnctr(b

2 CotltutarcAcro I pnortcoÓ tx§ItTlrcK)ilA[

tlESPtStS ttO nHAII|C€RES; DO[A(ó

2O pnrssuPosr 2or8



2. L.2.3. Pressupost
activitat 3: serveis

generals isuport local



ESfAf D'I,¿GÉSS(X Co,ncltr ñC Í,r¿$upúa 2OtA Ptt5'.po§t 2Uz Íoñot',Ena mt6

721 1.5{.96,1{ l.5.r,t7s,7¡ tja7J79,6'

7210@ C¡/oiar alur¡tarEn§ 1.107.073,(x t.109.9102f 1.tl4.&r.l:
72tm1 qJotai oguta@.§ 329.915,U 327.4$,O1 327.142.5t

72tm2 q¡ota a¡aa ftúoFl¡tar¡ (l. Earcaror¡ 67.231,11 669)3,53 66.5,t1.4{

721m3 qlot.r C-dnc r Cdn rol5 35_6ES.33 38.@,81 3a.705,49

124 loo-(xD,00 rx).(m.fl too.(m,tx

72!0m Aoad Gcnaalira¡ da c¡ta¡u¡va 3e.m.ü 3m.üD,fi 3(D.fID.II

724 S(¡bltrri¡. oñdab . rádúr.t 0,m 0,m 0,m

724«n $v..rio rEf}AP GcrErdn.t & C¡El(¡ry. 0,m 0.ü 0,m

,59 ,,lr,t!3 ¡rg].3ao6 rar'torir i dú6 rra trlii c(rcln 0m 0,m 0,m

759(m hr<rixims (l¡r$5 i ionada,

759«)2 hiblKnat

75§XEl Ycñrh & prüod,|r

762 lrBrcard 6naraa6 0,m 2.500,00 t.56r,01

762lm ln8ra33ó3 frr¡mars 0,m 2 tD,ü 3.563,03

na lrlratio¡ c¡cagdooalt l.om,m l.(m.m 7t5.91

nw ln3rasto5 aEcpcirralr r.ün.m 1.(m,ü 745,9:

locid a ciír< (h l'cmF.'a

F€OAP: s.rünri f¿fli( Lo(¡l, Lmil.ri toá..
talhcrfu!3, scll*lri d'A.t¡.aiErcit d. fttxii

e l. s.u Sócal. Alm!

2i¿ PRESSUPoST 2oI8 EstataT¡nancers



622 l¡ün.ll¡.m.qüÉ d'oftir. 35.üD,ü $.üD,m 25.183,6'

6A Coa r¡6adrrl3 ratafm¡qr5 10.00.fi 11.fiD,m 9.945¡¡

6{D Coai¡ri(xirt3 ,o't* / n¡3!Íltr¡ 14.om,fi 14.@,m Ir.102.4€

62-¡ Raproeraña l.m,c m.m).m 1_235.68

529 Docurlcnta<ii / Prdnl. 24.dD,fi m_@,m 30.965.02

521 hrbl¡(lt¡ri 7.m.fi 6.üD,ú 1.573,m

Gasiii Wab coaDor'¡tiva 0.fi 0,m 4_71995

631 Tabutt t.@.fi 5.m.00 0,m

62t 60.rm,m 69.0()().00 56.9!¡1,52

623 Cor|lra(radi d Lbdador! tunl.aió da(r6 0,( 0,m 0,m

623 Colltra(d araatroal c¡tar.tr laSordr / f|'(¡lt 35.(m,fi 39.m,m 32.2*,ú
623 CoñLxt¡cli dmbfl¡ar i 6§¡da 25.ün.ü 34.m,6 21117,4)

623 Cortr.<t óo .«xrx lormxií 0,fr 0,@ qm

6@ hrü¡i..ciorlt 0,{r 0,m 0,m

5(D

6&

6m Co(l d. nitin Lod

ID tiB.r Al,túncltc. W.b

629 OesphfanEr§ i rlica ira rag.aaamait 44.$o,fi {t0ú,o {5.lt5,17

629 Dalcafamaitl rral paa$r¡l ¡alma da l.prara¡Eti 1l.vD,ü 9.S{D,m 9.t32,12

629 Daidaf . Gltirn t.aitoral3 ¡ ahf!3 (h raqlrltt*tó 9.(m,ü úJ0,m 8.t2359

629 OaJCaf. órtüi da pvrr¡ a &rrr (h ftpar3aíüÉ 24. D,fi 28.m.ñ 27.39l),t

Altrar rrcspcrci ¿87.4t5.91 299,1)5¡l 2o7¿.29,23

62 4.tD.fi 3.m,m 1.599,60

629 35.«D,ü 35_m,G 31.562,01

525 Pr¡iar (faJscBr¡nc.l / pr6,trEa LDorat 7.8m.ü roÍm,0( 9.573,39

6a1 Anoñit¡aoó dc lrnñobtiE t T(xDOC 18.m,ü 22 253,29

6¡9{ Do{.(iiñ paar hrolv.ft¡r 231.135,92 231.56,81 t4t21o,27
530 ¡rpot rot c bcialka l.(D,m 2.m,c 8S,75

, tk
4-
I

f#ÉÉ*qfl 
É-

l vEESIOIls. Cod0a. ñC he$tt9o6l mtt Prlaeñ mrl la¡r,'ñarú A16
2S.rm,00 23.(m,fi 0,00

211 Equi¡|trnú nldnriii ¡ d'olt¡¡ 20.(xD,m $Im,fr 0,(
215 s.m,m 8.Cfn,ff, 0,fi

arm{¡oó mpfsts in fü{ ¡{üEs: ooraaró
lrrcrrrr¿ aó -7.tm,m ,18.(m.m -22.26!,29

Ñll



2. L. 2.4. Pressupost total
| ,,,

'ffiÉa
gitl''u,# A".§ts,r\ rl

i



ESrAf D'rtl6ÉSlo'. C.d/rrcl. rcC kerr,4,6lt 2ott Prr't teo.. zot? ¡ot*ú*nt mr6

721 Or¡olat ai. a$o<¡lt 1.sl0.96,1{ LSa33rt.r¡ ,..97 .279,5;

7210m 1.107073,0( r r09 91026 1.114 8!¡,13

72100r Ouorar oiguLctoñr 329 916,0{ 327 856,01 321 112,y

12rú2 Ouda A¡aa iratropoltrB & 8.rcalo.B 67 _231.77 66 803.53 66.54l,{a

72l(xlt q¡C.3 Conralll Cqrar(¡ls 36.685,33 3a &8.8¡ 38.706,4!

72' loo.(m,00 rp,(m,00 ID.rm,ü

721gIJ Apdta<ri GciErdim da Cütalury¡ 300.000,fi 300.m,ü 300.md

724 g¡üvend«a o6(¡b. l'.cdrir.t 112.990,m lto.lt¡lun 111.6$,tX

724lJlr góvnÉÉ ftDAP GctEñ¡m & C.üü¡ny. r32.990,0 r30.944d 11t.650,c

159 A|üC' ¡[tcaaoa üc6¡di! i ñcr da allii cdrr'lt 117.(mrn 1tg.fm.0 t27.Ot ),61

799d[ hrsixirrr (U(!o, i ix¡ada3 rr9.@0,m uLfm,ü 113.421,03

7ñ2 1.m,00 10.u).(x a_264,4

79800¡ Vanda dc al¡llcacirlt 1.m.m 3.m,m 5.¡r1¡r,16

7(r2 lcfcrror 6ltdxar3 0,m 2.5¡D.fi t.56t.oi

762lm ,Irrsloi fi¡aaraE 0,m 2.50.fi 3.563,03

7n ltrriao' arcrra¡oñali L(m,ü l.(m,fi tas,9)

778(m ,l. !rio. aracrcix¡L r.m,fr l.md 7E6,92

Soc¡l a d.rac (h l clrrCaraa

rrrirrs cr¡¡ra firc / A$arnur6 r altrlt

FEIA?: S.riri T¿(lü l¡..1, Lrltit ri róürr
Col.lecdvú. S.ñiEi it'A.t¡.¡1E.kt dc Ír¡ftii

a o(nat' ¡ Goraíú Lc¡j

I

ffilr



5» ñ/hmerúncm eq¡Es d'oftina 35.(m,ü :x).(m,fi 25.183,6'

528 Comur¡(acirñs t&fónrq,CJ 10.o@.fi 1l-fm.fi 9.!r5,3t

tm Cdnun¡txiffi ffit¡13 / ñústari¡ 14-(m.ü 14-(m.tr 14.¡lO2-¡lt

iu Rrororrlb 1.(m,ü 10.(m,ü 1.235,68

i29 Docr¡mna<ii/ Pttmgl 24_(m,(x 20.fln,(x :n.965,02

i27 R bl(iürt 7.m,(x 6.(m.ü 1.573,fi

i22 Grs¡o Web corpor¡tiva :x).0m.ü t&m.0c 29.088,85

t3r Tributt 5.0m,q 5.(m,ü 0,0(

52t Strvt¡t crtemj !n.(m,(x 94.(m,fi il,8/p.,t2

t23 Contr.d.cii col.labaübf' lbfm.Cii dcct6 30.m,(x 25.üp,fi 10.855,ü

i23 Contrxtacii a§arrors cncrnr Lbor¿ls / fi¡cds 35.00,(x 35.m,ü 32.2116,05

523 Contractacii (finfonnas i .sRrtj 25.(m.(x 3¡l-m,ü 24.747,11

523 contr.«¡cb .aomr f oír¡ac¡i 0,ü 0,tr 0,fi

tm R.Élkccioo¡ 60.(m,(x 60.fx),fi 72.9r¿l,li

tm Ril(?cims 35.0@.ü 325ü,ü 4.604,88

tm hüaluny. Munijprl 22.(xD.ü 20.m.fi 17.¿u5,2!

tm Cod rf n¡r¡n tod 0.0( 0,0c 48,3n.4

tm FiürrAtnt mcnts. WaD 3-m,u 8.(m.fi 2.5352(

62ft Oaspar§.¡rEnr ¡ ¡ü16 dcrcrccco¡.cii 44.5m¡( 48.(m,fi ¡¡5.355,11

t29 Dcrdafa,n ñts del pcrso.rd i dti6 da rcprcrcnao:ó 1Lsq),q 9.fx),ü 9.132,1.2

529 DeSaC. rcLomr ¡rrritúi.|s i.ttfci (h rt9fticntüii 9.m,ü 10.fD,fi E.&¡359

529 Desoa¡c. o¡pns dc EorÉm i.ltrlr & r.fcscttt¡c¡ó 24.qD.ü 28.(m.fi 27.1$#

AlEcr dcr0cs.3 zxtl35,9, rx,.143,7: 207.5r1,44

t62 A¡tr6 dcrocr€t 4.s(D,tr 3.üx),ü 1.:to4,8t

529 Corn cnis 36.0m.G 35.(m,fi 31.552,01

525 Pfinaf d'assasúilcc' 10.5@.fi t0.636,91 10.310,3(

581 A¡mrtit¿acii (l. l'¡rmoblftzar 7.üD.fi 18,(m,0( 22.263,X

694 00t d(hD.nilrrolrtlxbr 231.135,9: 231"56,8: 141:¡O,21

630 rnpost robre bcnclicú 1.m.0( 2.m,ü 8$,7!

l,YEtrSrOrUt Co,|r,tcreC Prese/p,o{l 2OrB ftc¡r,rydimrl ¡or,Eo,rr€, tt 2l,76

lnvcrs¡oos 25.(m,ü 23.ü'0,fi 0,ü

lt7 Eq¡aoaments nfdm¿trs i d'oñcin 20.(m,ü 15.(m.ü 0,fi

216 irooilr.ri 5,(m,ü 8.(m,ü 0,(

Rffdr¡AcÚ D€seE$s t{o Eilán(fnÉ§: ¡¡olA0ó
AilOflITZAOó -7.mo.cx -18.mo,cf -22.26C2r

26 pnrssuPosr 2or8

cd
Lc,
3i*
§*!
ts({
Éü
ÉE
LI,ñrl¡

"fu



2.2. Compte de pérdues
iguanys previsional

Y



2.2. 1. Compte de
pérdues i guanys

previsional activitat 1:
formació i activitats

assistencials

6
\



7rI}.7.6.rrüI0BI0E)
721

TZLtZ'
7X
7n

7n
(068)

(ocr). (06rI (odu 729

(c6Bl. (0rr)

(ü[I (+r-)7r, rEIt
n]

(0).(qru(GIIqE ü8.0.
(+r-)0r, por! (an} taBI

79il.7(IL 7EB
(úrl

7!Il
?!r,7!3. 7tt. 756. 7!e

ot

pao!
(d!l)
(6¿21

(043)
(ür)
(0¿r)
(02!)
(r¿7)
(cal
Gae,

(03rI (üxI G[, fi3
(t6I(or} (EI ?er.7'Éa

(cb).(60)
(081

7á,7A
795r.782. ?ü5.7I,o

(üI(0u(fill7E ¡-r.7e¡
G70I GrU G72I rm.Tn.rn

lqltsc rrh,s Úb cr*¡rpGríoúc
hgft ¡c d. FurEinit p-och&.' r cd'Lbr.drr¡
S¡bflrxio¡. oltc¡¡. L¡ ülh,il¡¡
Doarcir! iñra ¡Eraürpü¡ ¡clhrir§
Abrr qürüicirE, ün dr; ¡ Le[t' ó f.r.rd, hcú?ú¡§
rta.*úda l.lardd
R.ilEgrffir d. a¡bní.irñ. dmiffi ¡ ¡GgA ebr¡!

- 

^¡ua¡ 

coodCi ¡ úr..h.Ft..
+É€rEói¡
t»rp.¡.¡ p.r El.bbú.d.nl i prr furltS drl cinc dr

Vú¡..ió dfa¡d¡ca.. d. pruú¡c¡r .c$* ¡.ñ crrt rh

TtrOL 
'.ü F. lt üa Fr d r.r¡..4.¡

A¡.UYb¡Güf¡

GrurmrcturrUd6Ér
Trrba3 rr.¡¿¡E p.r *r¡.íIIr
Al,t lrgn r6&h...,¡rrh
hg,t-6E¡úai¡ i *r.{hgc¡tó atr.l
ALr ¡t r.¡o3 Ésú i *r¡ d. g.dó 6nrrn

Afnr¿c¡Ore¡ Auf¡t¡c¡ó
SaavrÉ a)r¡rtrt
1) kifitf¡.oó i óÉ.rhrú+rent

SstspdsmEgffi
Trüsrl
Prir-drcrgracr

A¡t¡Gaf 9|op.gl¡nd. ¡ rd.úñ Fúü¡$§
sgffiilfirE

tO)^¡r¡r.ña3
Trürl
Rtür.' d.Sarn t ¡ w¡r*¡ da¡.úiiñ p..qar.*rú

Anl3 *.preraa (h Fa{¡ri €ürt.rt
A.norlÉió e Éi.ró-'..
&tulE-rÚ, doo¡¡cr¡ ¡ f.¡É, lEpú..ú d 

'!ilal
O.¡rbrsl i rr.rñ F.r {.n dqÉ d. ttrñofiü¡f

Do¡rimtri¡*úrr¡
Rá.tal3 par ¡¡nEB i¡¡n3

3.t.3¡..)

3.r.3¡.b)

r.r_r-BDt

1t.u.4

t.l.ta¡l
t.t.!.B.al

3.r.3.8.O

t-zt¿

(il!(@r(clt0!
(GI700
(rI7r

(0I(e4(cI(mI?E 7c7.
76,7r

¡l:lF.aairrxra
Vrir*i ü rJr ranür ao ir*rrar lrrE¡

O.t i.rltsil¡Grt par*añac¡o.EfiNt3tnmd¡

PRESSUPOST 20fi29



2.2.2. Compte de pérdues
iguanys previsional

activitat 2:comunicació ¡

projecció i nstituciona I



comuNrcAcÉ r PRoJEccÉ Nsrrruc¡oxAL

7rxr. rE. rñll frrr), (ñD)
721

TZLtA
724
7n

7n
(c8)

(GO), (Gr). (Cír). 720

(6írtFr)

(ñIll. (+f')71' 7qll
?:¡

(oI (úrI (@t 6. m. qr, (+A)
0r. (üuI (B2I (G¡rL ?Cu.1B¡L

7qB
(ürf)

7§¡
75r, 7t 3. 7tt.756, 7!e

ot

Gal)
(!ar)
Gq¡)
(6Ca)
(04.)
(e5)
(040,
(@a
Ga8)
(Gle)

(6r). l00a} !80, ae

(qn). (ú.!. (üI 70r. 796.
(üoI(cel

(o)

TE.7A
7e5r.7tt¿ 7sar.70e

(0I (úrI (G¡I 7m. ?er, 7r¡
§r0). (07rl (ona} Tto"Ttt,Tn

Varúaa i p.tfaciltr da lalxÉ
la3ftrü6 rrüú3 Íü c-¡ü. p.rbóc
hgltúor d. prúEca.B, pü!.*r&¡ i coa.lómciil
Sl¡vsrcio¡ dc¡¡f¡ r ¡r¡.cüiÉ
OoaadqÉ iafna iIrE Fr, aaliulrB
A¡nti $bmin3. dffiiñ r ¡hg& (h frrGiri

R@raañ d. sórrili.r, ddr-irr¡ i hf* rrü.É

^irtt¡conc.e 
a&E¡.Dáá

^irscala&O.3Dc.r par oa-lüüadxl3 ¡ p.r ?a¡.,u¡ da, .Úrtc da

Vrirlti d.d¡tiüi.'r óFúó¡!úr rúC i enm&

Trrb* r¡ü rr ttü Fr I n..a¡¡
lFüYÉ¡ü-al

Cm¡d*rn¡tú.EriE
firbt 

'.&r3 Fr*rs.rrtñ
lltt ¡¡rr.¡6Oh.ffi
hgrücor.4!dÉ i ¡ft3 d. e.tfi sñrl
Aür¡! iE]r .a Esi¡ r *rr dr graió mfl

ff:s¿spss CuCotraó
Sarw.3 axlarirt

f ) lñIátEoó iósE¡Dmrr

fupacirrisr¡arEii
Srmb f*¡¡bnrts irdafandarf3
Trlrcpdr

PL*rtird. p,rD¡ord. ¡ ELcirñ FAiq¡..
Sraírilrilnart

t0)A¡r.t nr-
rTñlI¡l¡
Pikfl¡. drrk¡i..f iEi¡iai ¿ poinú p.r

Arrr.&4n-¡d.F¡üró dmi

^rdtiEdó&f¡rnotait 
a

3anrÉcE, don¡r.rü ¡ ¡e* üÉ'¡s¡r J rra.a¡t
E¡o¿* dr p.od¡iur

I¡.ffi¡Eútp...hn.itrc&
OaLriril:nis ¡ f*nfs
R.ltfi p.r &ñ.d(tr i rn .

3.t.3¡,.¡

3.r.3¡"b)

t.r.1Brl

1t.;tr.4

t.i.1a-.1
t i.t8sf

3.r.3.B,O

t¿tl

(Go). (G2). (ü5). (üe)
(üI).?B
(ü81.7!8

(ñ), (rII (aI (0I 7É. rs7. 7E
7,r

D..Fr.hr{t3
Yriraó d.r&rrüü.lr h¡trDd3 ftEr

f).bri(rrmrt a rtarü Fr *ñ.doG dffirmrls

Raa...8 Fr.¡m-irra i&tr



2.2.3. Compte de pérdues
a

i guanys previsional
activitat 3: serveis gengrals

i suport local
q
?$
g-d
E3
É8
a



ACTMTAT 3 SERVEIS GEXERALS I SUPORT LOCAL
EXERCICt: 2018

PRES!ruPOSI PRESSI'POST Tárc^rerf

rllr-cryTE
X)TEI t'E LA

EIóOA 20rt zoll 20t6

7.E,7É. fnEI(Iúr rnr)
72t

72L723
721
7A

(t¡o).(6rl(ü2I?20

(GaI (tr)
(GII(+rr7r.?qp

73

(e). (0r» (ct} ü8. 0c, ü. (.r-) or.
(Gut (GtrI OXX» rstt. TsrL ?sxr

@r)

761.7á3.

(0¿0)
(ü2r)
Ga2)
GAr)
(02.)
(@)
{@0}
(!¿71
(!at)
(üD}

(cgrl,(icat qlo.G¡

(066), (úrI {osr). 7D0. 7¡xr
Go).(üo)

(ü)

7D.7m
7qu.7ct¿ rcts,70!t

Feot (úft eI ?qL ?er.7ür
G70), GTrt (ün\ 7,0. 77r. 772

{o78I 7,a

7n
{058)

7X2
TA.7á.7*
0a

¡.rlEErEECrrtr
.) V.rü i ,rril¡araal' .a ¡arf,a¡
b) lltrt..o. rrü.3 ¡tÜ criú p.ridc
o) hgrrs (b Füruirú. plfair..ldr ¡ d-lúE CirÉ
d) sl¡brnúrÉ ddü. Lr.caY¡c
alOúa.in¡ i ür it¡rtaoor Fr. Éirtrl
0 A¡r¡ ¡¡vcri¡¿ (ba.áE i Lg- e llr¡Gid
h.tpüGd rsf.ad. tffi*i
SlRa-agrÍtarf ¡ sario.ina, (hrirr r ¡ert¡ rrü¡t¡
¿ airarsF..n3 a-rr ü.r....
.)/5¡r¡üo.da¡
b) t).*.*r F od.l-s¡d.n¡ i p.r f.¡.rdl dd d,rro d.
nriür&l&gndrgñn
a Vrhoaó dl.drad3 óDrúúÉ..d.4¡ a.o ar: r¡
eb..aó
a. Trr¡ü.rü pr lllL- p.. d -ü..4rt fp.!ü¡brnfr

r) Ccl*,tl3 i (Hirxridtt¡in*¡
b)Tlrb& rtE p.r-rr.rB
f.^}raiqnraó¡.ffi
.) kIlt¡E ErüL i *r.óg.r¡ósür
b) Alr. nem Eo.f¡ ¡ Út. d. g¡¡fó 6írrr
f. Orr¡err dr ¡rncrel
a. Atr¡drfre¡ffi.aó
.) S.ñar.ú.ridr
r l) lruderdó i úrÍYúOrn rr
14AnürdmrtEariUr
..3) Rapra.*rE ¡ffi\adó
a-a) Sarf,ar F*r¡n¡b a.tagai.Lntt
r5)TrGrú
¿C) Pr-Gú¡$aeirfEr
rI)S.rxbbrc.b
rq Ptf*rn F rydr i rd-.rú Fú¡aSs
re)gffirn rll¡
rt0)Air.rá,r;
b)Trfri-
G, ffiaa, dalarirr¡ñf i rir-.I proyirar par'
opracbr¡ & ha r.tial¡
(,)^f!..h.F... d. fa-ó €r[nt
t ho'lh¡c¡ó¡lhe

L. 3üind..rr!.h.rúú a ¡¡-'-Oüá d rütal
!t. Erdr ó prirnrr

3.t.tÁ".)

3.t.3r,!)

ar¡-6¡f

t.t¡r.3l

!.rra¡
1rr3.4

3. r.3.8.d)

lr.tra"

tttldt

t.E.-,v

1.5¡6.6.1¡

rn-{m.{r

0,ü

o,q
o,t

.r.oo,q

{I.qlq

o,ü

-D7.rrr,3
ü-aa+f
ü.txr.tx

-t58.tm.q
-3a.tpo.q
{Irm.q

-7.m.q

-7.m.q
{6.tm.d

37i.7utq
€fm.tl

-ar.rgLE
0.q

-r.§,t
qq
0,8

qq

t.r-i

t§ta,tt

r543.37t.ñ

9m.fxD.tr

0,c

-rr.(xp.fx

0,q

0,ü
0,0{

¡r.00,0(

.T'E¿I¡.ü

.oG.rrttr
e2Gt,q

-r'3.tm.q
{r.(m.fI
o.m.q
-r0.rxp.tx

{.m.q
-20.tm,q

-3qr5E.tx
{.q!,q

-23r'56.t'
0.0t

-14.00,q

0,q
0,0(

o,q

tId

7-r41.m51

ip.qxxr

q0

qo
t¡

.L¡r7tr!

-I275.r¡

qr

-llr.224,ff
ft352r.Cr
{70.trt.t

-t50.0r.!!
-ra.¡L.3r
-70.8¡l,58

-3.Grr.@
{.§]i}.3'

{r573r
-t7.!(¡3,s¡

-s.ca¿ot
8.1n.72

-rar¡.0:r
0.ü

{z2aqi!

0,c
qc

0,0

aat

.) Oaaarram.ít3 ¡ 9¿rü5
b) Rar.¡¡s p.r ¡¡úriñ r af[s
l3-A¡¡;rl.*

I ¡rtsELCrtI;f,,EIatt) |l.¡f7, s¡llt. trt.o:I
,e. ,!I. ¿wL 7E

(ü».(eI(ü6I(ú)
(G».7!8
(üEL ¡08

(o). (o7t ((!). (0). 7'ú. 7c7. 70a
D(tI tü71 (üi}} (fráL rr. 77:!

ta"Il¡rraro.r¡rEl
t¡.Or¡¡¡r¡¡iuHt¡
lC YIl¡o¡ó d. v& rrrüh ¡a húrmí¡ isEr¡
lr.ffiüoüi
ta. D.¡riú-na¡ rr,Itf pr¡¡.raó.ü arHlIrB
trm
rloüirrr.rr¡i p¿rür.
b) Rratr§pr*rúr i -rc

rr.J^o,
¡.1.t-4.:)

0,q
{-s0,ü

0,ü
qq

0,q

2r0,r
§.00,ü

0,0(
0,0(

0,q

tJr¡,G
ü.4¡

qfi
0,q

0,ü

trELr.rAr fltrcEi Eta t tD {,!t0( {q ,.0tt
RESTLTAT A8AX3 tySOSrOS 0 + tl ütr7 tÍa-orl

(+/-) (Gl{D}, t+r-t 03fr!. to«!t. 038 l¡pcb¡ soünbmllc¡¡ 3.t.t.8-.1 -r,o(
EIl

¿co,( !(
RESULTAT frE LEIEnCICI |I + t9



2. .4. Compte de pérdues
9uanys previsional total

2
ail



Tl
EXERCtCt:

PiÉ!t¡rroaf PiE3l¡rPrOST
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3.1.1. Resum

El pressupost total - activitats d'explotació i activitats d'inversió i de finanqament - presenta un déficit de 204.506.21€. La

composició d'aquest saldo és la que es detalla a continuació:

lngressos de l'activitat d'explotació (1)

Despeses de I'activitat d'explotació (2)

Resultat de les ac'tivitats d'explotació (3) = (t) -{2)

lngressos de l'activitat de finangament (4)

Despeses d'inversió (5)

Resultat de I'activitat d'inversió i finangament (6) = (4) - (5)

Ajustament per eliminació de les despeses i dels ingressos que no suposen fluxos d'efectiu:

dotació de I'exercici per a amortiEacions (7)

DEFrclT DE F¡NANCAMENT DE uExERc¡cl(8) = (3) + (6) + (7)

D'acord amb el qué ha estat expressat a la introducció del pressupost, i tenint en compte que segons les dades obtingudes

dels últims comptes anuals aprovats (2016) els fons propis de l'FMC eren de 3.019M€, amb un fons de maniobra (capital cir-

culant) de 2.988€ i unes existéncies d'efectiu de 1.400M€, ique les dades de la liquidació del pressupostde20LT presenten

un resultat d'equilibri, la reducció de les quotes acordada l'any 2016 i que es manté també en aquest exercici i el seu impacte

sobre el resultat económic i sobre el resultat pressupostari són perfectament assumibles per l'entitat amb els recursos acu-

mulats com a fons propis i amb la liquiditat de la qué disposa, quedant garantit el finangament d'aquest déficit.

3.1.2. Resum per act¡v¡tats

Per activitats la contribució al saldo pressupostari és la segÚent:

Activitat 1: Formació i activitats assistencials

Activitat 2: Comunicació i projecció institucional

Activitat 3: Serveis generals isuport local

DEFlclT DE FTNANqAMENT DE uExERclcl

2.278.402,3*.

-186.506¿r€
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2.091.896,14€

+7.000,00

-204.506,21€

-129.960,89€

-149.522,93€.

74.977,61€

-20/..506,21C

-25.000,00€



En els gráfics L i 2 es pot veure la distribució dels ingressos i de les despeses entre les diferents activitats:

Gráfic I
lngressos per act¡vitats

Formació ¡

actiütats
assistencials

lTYo

Gráfic 2

Despeses per activitats

.Comunicació
i projecció

inst¡tuc¡onal
o%

Formació i

activitats
assistenc¡als

t6%

Comunicació
i projecció

institucional
7%

Serveis
generals i

suport local
88%

Sen¡eis

generals i

suport local
77%

3.1.3. Resum per naturalesa

El detall dels ingressos i de les despeses segons la seva naturalesa és el que figura en els quadres següents:

A) INGRESSOS PER NATURATESA

Quotes ens associats

Subvencions oficials a les activitats

lngressos accessoris (inscripcions a cursos, publicitat ivenda de publicacions)

lngressos financers

lngressos excepcionals

TOTAL¡NGRESSOS

Gráfic 3

lngressos per

Subvencions

2t%

Quotes socis
74%

PRESSUPOST 2018 8



a) Quotes ens associats

De conformitat amb el qué s'ha indicat en la introducció del pressupost, aquest manté en l'apartat de quotes la reducció del 16%

acordada l'any 2016 per lAssemblea General. Aquesta reducció es manté també, tot i tenint en compte l'actualització de les dades

d'habitants per municipi, segons la darrera publicació INE a 31 de desembre de2017. D'acord amb el procediment aprovat per

lAssemblea General, ideconformitatamballóestablerta lavigent DisposicióAddicional de les Normesgeneralsdefuncionament

administratiu icontrol de l'FMC, el padró de quotes és aprovat pel Comité Executiu de l'entitat si aquestes s'aproven i es liquiden

dins els límits establerts per lAssemblea General i es publica anualment al portal de transparéncia de l'FMC. Així doncs, les quotes

aplicables a l'exercici 20L8, resultants del padró són les segúents:

QUOTES FMC 2OI8

Tipus d'entitat

Municipis

Diputacions

Area Metropolitana de Barcelona

Consells Comarcals

D'acord amb l'actual cens d'associats, els ingressos previstos per al 2018 son:

Tipus d'entitat

Ajuntaments

Diputacions

Area Metropolitana de Barcelona

Consells Comarcals

TOTAL

b) Subvencions oficials a l'activitat

Les subvencions que s'han previst són dues, com en exercicis anteriors:

. Aportació de la Generalitat de Catalunya per al finanqament general de les activitats de l'FMC: 300.000,00€. Aquesta

xifra es manté invariable com en exercicis anteriors.

. Aportació cursos FEDAP Generalitat de Catalunya: 132.990,00€. La dotació s'ajusta al programa aprovat FEDAP 2018.

c) Ingressos accessoris

Correspon a les previsions d'ingressos en concepte de:

.lnscripcions a cursos ijornades: 115.000€ amb una variació de -7.000€ respecte a la previsió de l'exercici 2017.

. Venda de publicacions: 1.000€ com a conseqüéncia especialment de les vendes de l'última edició del Codi de Régim

Local. La quantitat és residual comparativament a la prevista als anys 2016 -d'edició-i20L7 i respon als exemplars que

al llarg de l'any es poden sol'licitar per a venda, segons existéncies.

d) Altres ingressos

i,

\ 7, deixant en nivellzero la previsió d'ingressos financers atés el rendiment que ofereixen actualment les entitats financeres

i O"'r dipósits. Durant l'exercici 2077 el rendiment obtingut per aquest concepte ha estat de 500€, abans d'impostos.

fis
dU
ca rJ
}},
d¡
L!¡¡¡

lngressos previstos
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1.107.073,06€

329.916,04€

Euros per habitant

-75.000 hab.

+75.000 hab.

Max.840€

Max.2.520€

67.231,71€

36.685,33€

1.540.906,14€

0,165899

0,165899

0,020704



B) DESPESES I TNVERSIONS PER NATUMLESA

Despeses de personal

Formació ijornades

Aportacions a entitats

Despeses de la seu social i de funcionament

Serveis externs

Publicacions

Altres despeses

Dotació per a insolvéncies

lnversions

TOTAL DESPESES

Gráfic 4
Despeses per naturalesa

Publicacions'
3%

Serveis externs
4%

Despeses de

seu social i

funciona-ment
15%

a) Despeses de personal

Inclou les despeses de retribucions al personal (743.403,45€) i les cotitzacions a la Seguretat Social a cárrec de l'empresa

(165.257,98€) per un total dels L5 llocs de treball de la plantilla. Actualment, aquests llocs de treball estan coberts mitjanqant

contractes laborals de carácter indefinit. Les dotacions inicials preveuen un increment retributiu per al 2018 del'!,75o/oiin-

corporen una dotació de 22.000 euros per eventuals substitucions per malaltia, contractació temporal, etc. L'exercici 20L6 i

20L7 les vacants temporals produides per malaltia no van comportar cap despesa addicional en cobrir-se la totalitat dels

llocs afectats per la resta de la plantilla. Aquest any es preveu la dotació d'una substitució temporal per malaltia.

La dotació de la plantilla de I'FMC (L5) s'ha reduít des de l'any 201,4 en 3 llocs de treball. Aquesta reducció no minva la

capacitat de lbrganització per acomplir els seus objectius.

D'altra banda, les dues beques que el pressupost preveu per a garantir el compliment dels dos convenis de práctiques amb

la Universitat de Barcelona no tenen efecte sobre aquestes dotacions ordináries de plantilla.

Sy'brelaplantilla iels llocs de treballde l'entitat (15) tal i com s'indica en el pressupost del 2017, lbrganització haurá d'elaborar

aprovar un estudi de valoració dels llocs, organigrama i adequació a les necessitats organitzatives, tal i com ha estat recomanat

pels Auditors a l'entitat als comptes aprovades l'any passat. Val a dir que la plantilla actual de l'entitat, amb 15 llocs es situa

per sota de les plantilles d'altres entitats municipalistes, tals com la Federació Valenciana (39); lAssociació Catalana de

s (33); la Federació Andalusa de Municipis i Províncies (22); ola basca EUDEL (L9), entre d'altres.

PRESSUPOST 20fi #

90.000,00€

908.661,43€

315.900,00€

216.205,00€

353.000,00€

60.000,00€

96.500,00€

Dotació lnversions

insolvéncies 1%

mres rü fu§



PLANTILLA PERSONAL FMC 2018

1 Secretari General

2 Serveis económics i administrador

3 Serveis jurídics / formació

4 Serveis jurídics

5 Admtiva. secr. gral. / ámbits

6 Administrativa comunicació

7 Coordinador técnic / ámbits

8 Coordinador técnic / área institucional

9 Coordinador técnic / área institucional

10 Coordinador técnic / área institucional

11 Area comunicació / serveis generals

12 Admtiva. secr. gral. / ámbits

13 Admtiva. formació / ámbits

14 Admtiva. s. generals / ámbits

15 Admtiva. s. generals / protocol

TOTAL

ñIIEI1F-I

0,8750/o
increment

412,11

412,11

412,11

412,11

412,11

412,11

412,11

412,11

412,',t1

412,11

412,11

412,11

412,11

412,11

412,11

6.181,65

2.112.822,70€ -20.926,56€ -0,99%

2.261.940,25€ 34.462,10€ 1,520/o

sou/brut
2018

100.218,51

69.129,37

59.011,28

55.768,66

42.272,06

47.652,71

41.086,10

37.963,13

37.963,'13

37.963,13

37.963,13

37.963,13

37.963,13

37.963,13

37.963,13

718.U3,75

b) Dotació per a insolvéncies: 231.135,92€. El cálcul d'aquesta dotació s'ha fet de conformitat amb el que estableix lApartat
II de lAnnex II de les Normes generals de funcionament administratiu i control de I'FMC, per l'equivalent al L5% de les quotes

de l'exercici.

c) Inversions: 25.000€. S'han previst inversions en equipaments informátics i dbficina per valor de 20.000€ i en mobiliari per

valor de 5.000€.

d) La resta de despeses mantenen un equilibri respecte l'exercici anterior.

3.1.4. Comparatiu

Les dades comparatives totals en relació amb el pressupost de l'exercici 20L6 i amb la liquidació de l'exercici 20L7, són les

Pressupost Varlació o/o

2017 Variació
Variació %

Variació

1 .517 ,92 € 0,070/o

248.784,54 € 12,150/a

247.266.62€

0,875o/o

increment

865,73

596,06

508,30

480,17

363,10

409,77

352,81

325,72

325,72

325,72

325,72

325,72

325,72

325,72

325,72

6.181,70

sou / brut
2017

98.940,67

68.121,20

58.090,87

54.876,38

41.496,85

46.830,83

40.321,18

37.225,30

37.225,30

37.225,30

37.225,30

37.225,30

37.225,30

37.225,30

37.225,30

706.¡180,40

Total
increment

1.277,84

1.008,17

920,41

852,28

775,21

821,88

764,92

737,83

737,83

737,83

737,83

737,83

737,83

737,83

737,83

12.363,35

Pressupost
2018

2.091.896,14 €

2.296.402,35€

- 204.506,21 e

Liquidació
2016

2.490.378,22e

2.047 .617,81 €.

42.760,41e -SuperáviUDéficit t 49.1 17,ss € - 55.388,óó €

4¡6 pnessuPosr 2or8
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Gráficament es pot observar l'evolució dels ingressos i les despeses en el gráfic 5:

Gráfic 5. Evolució del pressupost
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3.1.4.1. Comparatiu per activitats

El comparatiu per activitats entre el pressupost del 2018, el del 2017 i la liquidació del 2016 es pot veure en el quadre següent

/

TOTAL INGRESSOS

QUOTESASSOCIATS

SUBVENCIONS

ALTRES INGRESSOS
ACCESSORTS

INGRESSOS FINANCERS
I EXCEPCIONALS

TOTAL DESPESES

DESPESES DE PERSONAL

FORMAC|Ó I JORNADES

APORTACIONS A ENTITAT

SEU SOCIAL I DE
FUNCIONAMENT

SERVEIS EXTERNS

PUBLICACIONS

Pressupost
2018

1.540.906,14 €

432.990,00 €

117.000,00 €

1.000,00 €

Pressupost
2017

'1.543.378,70 €

430.644,00 €

135.000,00 €

3.500,00 €

Variacié olo

Variació

- 2.472,56€ - 0,160/o

2.346,00 € 0,540/0

- 18.000,00€ - 13,330/0

-2.500,00€ -71,430/0

Liquidació
2016

1.s47.279,62e

4't1.650,00 €

127.099,65 €

4.348,95 €

Variació o/o

Variació

-6.373,48€ -0,410/o

21.340,00 € 5,180/o

10.099,65€ -7,950/o

- 3.348,95€ -77,01%

Pressupost
2018

908.661,43 €

31s.900,00 €

216.205,00 €

353.000,00 €

90.000,00 €

60.000,00 €

96.500,00 €

231.135,92€.

Pressupost
2017

898.051,53 €

309.040,00 €

216.205,00 €

331.000,00 €

94.000,00 €

60.500,00 €

98.636,91 €

231.506,81 €

Variació o/o

Variació

't0.609,90 € 1,18Yo

6.860,00 € 2,22%

0,00 € 0,00%

22.000,00 € 6,65%

-4.000,00€ -4,260/o

-500,00€ -0,83%o

- 2.136,91 €. - 2,170/o

- 370,89€ - 0,16%

2.000,00 € 8,701o

Liquidació
2015

895.635,77 €

246.285,18 €

216.052,00 €

318.198,65 €

67.8/,8,52€

72.9y,17 €.

r11.686,60 €

141.240,21€

Variació Yo

Variació

13.025,66 € ',|,450/o

69.614,82 e 28,27%

153,00 € 0,070/o

34.801,35 € ',10,94%

22.151,48€ 32,650/o

- 't2.934,17 C - 17,730/o

- 15.186,60€ - 13,600/o

89.895,71€ 63,65%

DESPESES

25.000,00 € 23.000,00 € 0,00 € 25.000,00 €
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TOTAL INGRESSOS

QUOTESASSOC¡ATS

SUBVENCIONS

ALTRES INGRESSOS ACGESSORIS

INGRESSOS FINANCERS I
EXCEPCIONALS

TOTAL DESPESES

DESPESES DE PERSONAL

FORMAC¡Ó I JORNADES

APORTACIONS A ENTITAT

SEU SOC¡AL I DE FUNCIONAMENT

SERVEIS EXTERNS

PUBL¡CACIONS

ALTRES DESPESES

DorAc¡ó PER A llsoLvErcles

INVERSIONS

Liquidació 2016

1.547.279,62€

411.650,00 €

127.099,65 €

4.348,95 €

Llquldacló 2016

895.035,77 €

246.285,18C

2f 6.052,00 €

318.198,65 €

67.84E,52 €

72.934,17 C

fi1.686,60 €

111.2&,21 C

0,00 €

Pressupost 2017

f .il3.378,70 €

430.644,00 €

135.000,00 €

3.500,00

Pressupost 2018

1.540.906,14 €

432.990,00 €

117.000,00 €

€ 1.000,00 €

Pressupost 2017

898.05t,53 €

309.040,00 €

216.205,00 €

33r.000,00 €

94.000,00 €

60.500,00 €

98.636,91 €

231.506,81 €

23.000,00 €

Pressupost 20't8

908.661,43 €

315.900,00 €

216.205,00 €

353.000,00 €

90.000,00 €

60.000,00 €

96.500,00 €

231.135,92€,

25.000,00 €

Lbferta formativa a través de FEDAP i l'increment d'altres accions formatives vinculades a l'activitat própia els Ambits de

l'FMC revelen una major autonomia en la configuració i organització d'aquestes activitats vinculades a la formació; una au-

tonomia que es pot exerciI precisament, per la política d'estalvi en d'altres conceptes de despesa.

És rellevant significar que és en el període de limitacions de la gestió de la FEDAP quan s'han produit les accions formatives

de l'FMC que major repercussió han tingut per a l'entitat (des dels 550 participants en la Jornada sobre avaluació de costos

dels Serveis Públics que es va celebrar a lbctubre de 20L4, als més de 625 participants a la Jornada sobre la nova Llei de Con-

tractes del Sector Públic del novembre 20L7). Aquest canvi de tendéncia ens permet reorientar aquesta activitat per seguir

la demanda que ens reclamen els ens locals associats, i atendre-la amb celeritat explorant noves vies en aquesta vessant de

l'activitat de I'FMC que és una activitatvaluosa que marca valor i identifica l'entitat. Ladaptació a la demanda en funció de

l'activitat de l'acció és fonamental per assegurar una oferta út¡l a l'abast dels ens locals. I aixó requereix una flexibilitat que

l'actual FEDAB tal i com está dissenyat, no ofereix.

Pel que fa a lActivitat de Serveis Generals i Suport Local es preveu una situació de continultat en els ingressos, llevat d'una

minoració de les quotes dels associats, que tal i com s'explica a la introducció i a la memória és assumible per l'entitat donada

la seva situació económica i financera.

En relació a les despeses, es manté la política de contenció i la línia d'equilibri dels dos exercicis anteriors, especialment a

causa de la contenció de la despesa de personal i de la resta de despeses de carácter general (aportacions a entitats, serveis

externs, seu social, funcionament, desplagaments i d'altres despeses). A destacar en aquest apartat i per aquest any, una

,ltSr$ru acció per a la inversió en l'ámbit informátic i comunicació i dels equips per millorar la productivitat del sistemes que
',;i\ i-;
:l§€Etté implantats.
:§¡'í :.v ü
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3.L.4.2. Comparativa per naturalesa dels ingressos i de les despeses

El comparatiu per naturalesa dels ingressos i de les despeses entre el pressupost de 20L7, el de 2016 i la liquidació de 20L5

es pot veure en el quadre següent:

2.346,00 €

- 18.000,00 € -

- 2.500,00 € -

TOTAL INGRESSOS

QUOTESASSOCIATS

SUBVENCIONS

ALTRES INGRESSOS
ACCESSOR¡S

INGRESSOS FINANCERS
I EXCEPCIONALS

432.990,00 €

117.000,00 €

1.000,00 €

430.644,00 €

135.000,00 €

3.500,00 €

Variació

- 6.373,48 €

21.340,00 €

- 10.099,65 €

- 3.348,95 €

Variació

13.025,66 €

69.614,82 €

153,00 €

34.801,35 €

22.15',1,48 €

- 12.9U,17 C

- 15.186,60 €

89.895,71€

25.000,00 €

TOTAL DESPESES Pressupost Pressupost Variacló Yo

2018 2017 Variació

DESPESES DE PERSONAL 908.661,43 € 898.051,53 € 10.609,90 € 1,180/o

FORMACTÓ I JORNADES 315.900,00 € 309.040,00 € 6'860,00 €. 2,22Yo

APoRTACIONS A ENTITAT 216.205,00 € 216.205,00 € 0,00 € 0'00%

sEU SOCIAL I DE 353.000,00 € 331.000,00 € 22.000,00 € 6'65%

FUNCIONAMENT

SERVEISEXTERNS 90.000,00€ 94.000,00€ -4.000,00€'4'260/o

puBllcAcloNs 60.000,00€ 60.500,00€ -500'00€ -0'83%

ALTRES DESPESES 96.500,00 € 98.636,91 € - 2.136'9',1 e '2'170/0

DOTACIÓ PERA 231.135,92€ 231.506,81€ - 370,89€ '0,'160/o

INSOLVÉNCIES

|NVERSIONS 25.000,00 € 23.000,00 € 2.000'00 € 8'70Yo

%
Variació

- 0,410/0

5,180/o

- 7,950/o

- 77,010/o

o/o

Variació

1,45%

28,27%

0,07Yo

10,940/o

32,65%

- 17,730/0

- 13,60%

63,650/o

Pressupost Pressupost Variació o/o

2018 2017 Variació

1.540.906,14€ 1.543.378,70€ -2.472,56€ -0,16%

0,54Yo
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A continuació es detalla percentualment un gráfic amb els ingressos de l'FMC en els darrers 3 anys:

Gráfic 6. Evolució dels ingressos
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3.2.L.Activitat 1: Pla de Formació

PREVISIONS PLA DE FORMACIó 2018

Les accions formatives a programar des de l'Area de Formació per a l'any 2018 depenen, en gran mesura, de la convocatória
de la Generalitat de Catalunya de les ajudes als plans de formació local que es financen amb els plans FEDAp. Des de

els canvis normatius i de regulació en aquests plans han comportat un endarreriment notable de la convocatória i

ió dels ajuts. Aixó afecta a la planificació i programació. Aixó ha provocat que des de l'any 2015 els esforgos es
concentressin en mantenir aquelles accions formatives de major impacte i que estiguessin més consolidades en el temps. Les

dades, peró, dels dos últims plans revelen l'increment d'inscripcions i l'alt nivell de receptivitat a les accions programades, la

cosa ha motivat que en alguns dels cursos s'han triplicat les edicions per atendre la demanda.
Enguany els procediments d'aprovació i les dotacions han estat a l'abast de les entitats promotores en uns períodes que per-
metran gestionar els fons atribuits amb major facilitat, amb més temps d'execució, facilitant la gestió. La novetat del pla 201-g

está, precisament, en l'increment de fons, atés que l'aprovació dels fons es produeix en el primer tram de l,any, la qual cosa
permetrá iniciar la contractació de les accions formatives molt abans que en els exercicis anteriors.

Gráfic 7. Evolució de les despeses
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IJFMC aposta per preservar un cop més, aquelles accions que es trobin més consolidades en el temps i que puguin ser més

accessibles a un gran nombre d'empleats públics. Les accions formatives vinculades a la FEDAP hauran d'ajustar-se en el

calendari de realització a l'operativa definida per les normes FEDAP

En síntesi, la programació pera l'any201-8 contemplará necessáriament la realització dels seminarisja consolidats, siguin o

no integrats a la FEDAP següents:1) Seminari de Dret Local; 2) Seminari Técnic Local; 3)Seminari de Relacions Col'lectives; 4)

Seminari dActualització de Funció Pública Local.

SEMINARI DE DRET TOCAL (30a edició)

Objectiu: El Seminari de Dret Local és una iniciativa conjunta de la Federació de Municipis de Catalunya, I'Ajuntament de

Barcelona, la Diputació de Barcelona, l'Escola d'Administració Pública de Catalunya i l'Area Metropolitana de Barcelona. Al

llarg de l'exercici, l'entitat proposará la DIBA un increment en la participació de les depeses centrat en les Jornades Especials

del Seminari. El seu objectiu és proporcionar als juristes de les administracions locals catalanes lbportunitat d'estar al dia i

d'aprofundir en els coneixements propis de la seva responsabilitat.

Continguts: Análisi dels temes generals del dret administratiu i del dret local, des de la perspectiva municipal, amb un plan-

tejament actual de la qüestió. Tractament de les novetats legals o jurisprudencials que hi va haver durant l'any, repartides en

tres grups d'especialització: Régim jurídic i serveis; Urbanisme i medi ambient iJurisprudéncia.

Destinataris: Juristes de les administracions locals catalanes.

Estructura: 9 sessions, de periodicitat mensual'

Durada:45 hores.

Participants: Mitjana de 235 persones.

Pressupost:

DESPESES DIRECTES EN FORMADORS
I COL.LABORADORS PER SESSIÓ

TOTAL
PER SESSIÓ

7.830,00 €

Director del seminari

Coordinador de gruP 1

Coordinador de gruP 2

Confecció IAJ

Ponent general 1

Ponent general 2

Ponent grup de treball 1

Ponent grup de treball 2

Total

1.030,00 €

350,00 €

350,00 €

500,00€

800,00 €

800,00 €

500,00 €

500,00 €

4.830,00 €

La previsió pressupostária és de 83.OOO€ per atendre la celebració de sessions especials

que en els tres darrers exercicis s'han vingut organitzant dins d'aquest seminari.

J,
o-
E

EÉ
ffi5
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SEMINARI

(e SESSToNS)

3.000,00
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desplagamenU pagina

web)

70.470,00 €3.000,00 €



I
SEMINARI TiCNTC LOCAL 2018 (20a edició)

Objectiu: Contribuir a la formació continuada dels técnics al servei de lAdministració local, amb l'establiment d'un fórum d'in-
formació i de debat sobre els temes d'interés comú. Dedica una atenció especial a les novetats que hi ha hagut en la normativa

técnica i legal, en les noves tecnologies i en l'análisi de les actuacions més destacades en el món local. Són objecte del seminari

tant l'urbanisme (planificació, gestió i disciplina) com les obres locals (planificació, projecte, execució i manteniment) i la gestió

dels serveis, incloent-hi, a més dels aspectes técnics, els aspectes administratius que siguin d'interés per als técnics.

Continguts:

Els canvis normatius en matéria de sól i habitatge, en les llicéncies ambientals ien la contractació en el sector públic, La gestió

de l'aigua i l'ús de l'aigua regenerada, el medi ambient urbá, la incorporació de criteris de sostenibil¡tat en els habitatges i la

urbanització són aspectes de molta actualitat i importáncia. També són objecte del programa la gestió del sól i del transport
públic, juntament amb la planificació urbanística i l'habitatge públic.

Destinataris: Fonamentalment, el seminari s'adreqa als técnics en arquitectura, enginyeria i mediambient de les entitats locals,
encara que també está obert a técnics municipals amb altres titulacions i que desenvolupin la seva tasca en aquests ámbits.
Participants: 260 persones.

Estructura: 8 sessions de periodicitat mensual.

Durada:40 hores.

Pressupost:

DESPESES DIRECTES EN FORMADORS
I COL.LABOMDORS PER SESSIÓ

TOTAL
PER SESSIÓ

Director del seminari

Coordinador 1

Ponent 1

Ponent 2

Ponent 3

Total

710,00 €

495,00 €
800,00 €

800,00 €

800,00 €
3.605,00 € 5.255,00 € 42.040,00€
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ALTRES
DESPESES SEMINARI

1.650,00 €

1.650,00 €



illtll
SEMINARI SOBRE RELACIONS COL.LECTMS 2018 (20a edició)

Objectiu: La seva finalitat és aprofundir en aspectes concrets de les relacions col'lectives en les administracions locals, i

introduir o reflexionar al voltant d'aquells aspectes nous o d'actualitat que hi pugui haver cada any en aquest ámbit.

Continguts: En el Seminari sobre Relacions Col.lectives s'hi plantegen qüestions directament relacionades amb la negociació

col.lectiva, la participació dels empleats públics i lbrganització de les relacions laborals de les entitats locals. En aquest sentit,

és un seminari consolidat, en el qual s'analitzen aquestes qüestions des del punt de vista teóric i práctic, i sempre des de la

perspectiva de la novetat, l'actualitat o l'aprofundiment, per permetre que tots els destinataris puguin tenir una eina formativa

al seu abast de manera periódica.

Destinataris: Directius, gestors, técnics i personal especialitzat de les árees de recursos humans de les corporacions locals

i representants de funcionaris i treballadors d'aquestes entitats (delegats de personal, comités d'empresa, juntes de personal

i organitzacions sindicals).

Participants: 220 persones.

Estructura: 3 sessions de periodicitat mensual o quinzenal. La programació d'aquestes sessions s'ajustará als parámetres de

gestió que estableixi el marc FEDAP 2017 i es concentraran preferentment en el darrer quadrimestre de l'any.

Durada: L2 hores.

Pressupost:

m

DESPESES DIRECTES EN FORMADORS
I COL.LABORADORS PER SESSIÓ

TOTAL
PER SESSIÓ

4.160,00 €

Director del seminari

Ponent 1

Ponent 2

Total

710,00 €

800,00 €

800,00 €

2.310,00 €

-
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ALTRES
DESPESES

Lloguers / altres

1.850,00 €

1.850,00 € 12.¡80,00 €
I



SEMTNART D'ACTUAUTZACTÓ DE FUNCIó PÚBUCA LOCAr 2018 (11a edició)

Objectiu: Aquest seminari té com a objectiu millorar la competéncia d'actualització professional de les persones que treballen

habitualment en la planificació, la gestió i l'assessorament en l'ámbit dels recursos humans de les administrac¡ons locals de

Catalunya.

Continguts: El seminari s'articula en sessions que combinen l'análisi en profunditat de diferents aspectes de la gestió de l'o-

cupació pública i l'exposició de les darreres reformes que hi ha hagut al llarg de l'any en l'univers normatiu relacionat amb

aquesta matéria. La programació inclou una vessant práctica en cada sessió.

Destinataris: Gestors de recursos humans de les administracions públiques.

Participants: 220 persones.

Estructura: 2 sessions de periodicitat mensual o quinzenal. La programació d'aquestes sessions s'ajustará als parámetres de
gestió que estableixi el marc FEDAP 2018.

Durada; 5 hores cada sessió.

Pressupost:

DESPESES DIRECTES EN FORMADORS
I COL.LABORADORS PER SESSIÓ

TOTAL
PER SESSIÓ

Direcció i coordinació del

Seminari (2) per sessió

Ponent 1

Ponent 2

Ponent 3

Total

1.205,00 €

800,00 €

800,00 €

800,00 €
3.605,00 € 5.455,00 €
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Lloguers / altres

1.850,00 €

10.910,00 €1.850,00 €



3.2.2. Activitat 2: Area de Comunicació

PROPOSTA AREA DE COMUNICACIó 2018

Els princ¡pals conceptes de despesa que s'han de reflectir a la proposta de pressupost pera l'any 2017 de l'área de Comunicació

de la Federació de Municipis de catalunya, an¡r¡en cap als conceptes següents:

REVTSTA FMC. CATALUNYA MUNICTPAL

La revista de la Federació de Municipis de Catalunya passa a ser trimestral, si bé amb un número de págines superiors per

oferir major contingut ¡nformatiu de les activitats de l'entitat, així com d'act¡vitats d'altres adm¡nistracions u organismes que

poden ser d'interés per al món local. Aquesta periodic¡tat té a veure amb les altres eines de comunicació que en els darrers

dos anys s,han posat en marxa, com a twitter la nova web, lApp, les comunicacions a través de mailchimp, etc.

Inclou p¿gines d'actualitat de Localret, d'Europa, d'experiéncies i bones práct¡ques locals, d'Observator¡ Local, de IAMF, així

com articles d'opinió de diversos periodistes o col{aborac¡ons d'experts en temes d'actualitat, a més d'un recull leg¡slatiu de

totes aquelles d¡sposicions juríd¡ques publicades al BOE o al DOGC que fan referéncia a l'adm¡nistració local. També inclou

experiéncies municipals de diversos municipis que es puguin considerarcom un exemple a segui¡ etc. Té un format d'¡mpress¡ó

de DinA4, i habitualment consta de 48 págines a color, peró depenent del volum de notícies ¡/o informac¡ó, pot var¡ar entre

44 ¡ 52 págines. Amb un pressupost de 22.000 euros que queda desglossat de la manera següent 16.000 euros per la impressió

d,una tirada aproximada de 5.500 exemplars i 6.000 euros en concepte de col laboradors fixos, puntuals i disseny

NEWSTETTER SETMANAL DE (FMC

En format d¡g¡tal, és un butlletí electrónic setmanal que inclou notícies d'interés, tant de la nostra entitat com d'altres ¡nsti-

tucions, actes d'agenda i disposicions juríd¡ques. La seva per¡odicitat setmanal garanteix la ¡mmed¡atesa de la informació

PAGTNA wEB/APP/TWITTER./COMUNTCAC¡ó O¡CTNI

Es preveu l,adaptació dels diferents serveis i productes en una renovada página web, com ara la comunicació i publicitat de

mocions dels ens locals, accesibles a través del web, l'actualització parcial del disseny i agregació de cont¡nguts.

L FMCva endegar a12015 una nova web amb el mateix dominiwww.fmc.cat peró amb unes prestacions de tractament agregat

de la informació, disseny, accés i prestacions més út¡ls i de f¡c¡l accés per a tots aquells que hi accedeixin. Les dotacions pres-

supostáries d,aquest any pretenen donar cobertura a la consolidació d'aquest procés de renovació.

Com a novetats en aquest any 2018, cal destacar la publ¡cació del dos llibres : un sobre la gest¡ó del cicle de l'a¡gua i l'altre

sobre pobresa Energética, amb el material de les ponéncies del Curs organitzat amb la col laboració de lAjuntament de Bar-

celona en el cas del primer i de la Jornada organitzada amb la col laboració de la Universitat de Barcelona i Transjus, en el

segon cas.

3.2.3. Activitat 3: Serveis Generals i suport local

En relació als objectius ¡ntegrats en aquest apartat ens remetem al contingut que s'ad re§a en aquesta memória a les partides

corresponents a les despeses de personal id'altres de carácter general que romanen sense alteracions s¡gnificatives. S'in-

trodue¡x el serve¡ de seguretat ¡ control per a l'accés i obertura diária de la seu. No hi ha variacions substanc¡als en el cas de

les despeses de la seu, n¡ tampoc en les relat¡ves al funcionament dels drgans de govern de l'entitat, etc. que és mantenen/les despeses de la seu, ni tampoc en les relat¡ves al funcionament dels drgans de govern de l'entitat, etc. que és mantenen

Grd'pñ t"rr"t a'austeritat des de l'any 2014.

F. Pel qu" fa-a les despeses relatives a assisténcies técniques i informes, que complementen l'activitat dels serveis generals de

$f ilfrfC, f"r pr"visions s'ajusten al nivell d'activ¡tat normativa itramitació de programes de la Generalitat i Estat, amb una pet¡ta

U, oÉducció enquany. També s'atenen les activ¡tats que donen suport a totes les accions de carácter transversal de l'entitat a

lnformes i/o activitats dels col.legis professionals, Universitats ient¡tats sense ánim de lucre com TransJUs o la

'Fundació d'estudis autonómics i locals Carles Pi iSunyer, amb la qual l'entitat té un conveni pel Banc de Bones Práctiques

I (BBP).
I pel que fa a les inversions, es destaca en aquest any la previsió per a la renovació dels últims equips inform¿tics, control

d'accés i material d'oficina per millorar la rendibilitat d'aquests serveis generals i de suport'
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DE CATALUNYA

Normes generals
de funcionament ad ministratiu

icontrol de I'FMC

Aprovades pel Comité Executiu en data 3 deiuliol de 2017 i

per la 28ena Assemblea Genera! en data 1 de desembre de 2017



Índex
F¡nalitat i object¡us de les normes
Art¡cle 1 .- Mot¡vac¡ó

El Pressupost
Article 2.- Elaboració ¡ aprovació del pressupost

Article 3.- Contingut del pressupost

Article 4.- Execució del pressupost

Article 5.- Tancament del pressupost

Gest¡ó del pressupost. Estat de despeses
Article 6.- Personal
Article 7.- Compres de béns i serveis
Art¡cle 8.-Altres despeses
Gestió del pressupost. Estat d'ingressos
Article 9.- Quotes
Article 10.- Pla de formació de la Generalitat
Article 1'1.- Altres ¡ngressos
Els Comptes Anuals
Article 1 2.- Contingut dels Comptes Anuals
Article 13.- Aprovac¡ó dels ComptesAnuals
La Tresoreria
Article 14.- Gestió de la Tresoreria
Altres normes de gest¡ó
Article 15.- La comptabilitat
Article 16.- Els procediments administratius
El control de la gést¡ó económ¡ca
Article 17.- Tipus de control
Article 1 8.-Aud¡toria externa
Article 19.- Control intern
D¡sposicióAdd¡cional.- Desenvolupament
Disposició Trans¡tória
ANNEX l. lnstruccions que regulen la gestió adm¡n¡strativa
Expedients, documentació i arxiu
ANNEX ll. Criteris de comptabil¡tzació expecífics aplicats per I'FMC.
l. Valoració d'existéncies
ll. Dotacions de morositat i ¡nsolvéncia
lll. Amortitzacions

ANNEX lll. lnstruccions que regulen el pagament de dietes i desplagament
l. Ambit d'aplicació.
ll. Conceptes inclosos.
lll. Dietes
lV Desplagaments.
Sol.l¡c¡tud de dietes o despeses perdesplagament

2

2

2
2
2

J
3
3
J
J

3
4
4
4

4
4
4
4

4
4

5

5

5
5
5
Á

5
5

6
6
6
b

6
7

7
7

7

7
7

8



Normes generals de
fu nciona ment ad m i n ist rati u
icontrol de I'FMC

Article 1.- Motivació
La Federació de Municipis de Catalunya (FMC), com a ens

privat, sotmés al dret civil i mercantil, que es finanqa tant

amb ingressos de dret privat (quotes) com ingressos de

dret públic (subvencions), vol regular el seu funcionament

operatiu en l'ámbit económic amb unes normes de funcio-

nament i control.

Article 2.- Elaboració i aprovació
delpressupost
D'acord amb el que preveu l'article 25.d) dels Estatuts, l'FMC ha

d'aprovaranualment un pressupos! on s'han de recollirles pre-

visions d'ingressos i despeses a executar en l'exercici.

El pressupost constitueix la concreció quantitativa de les polí-

tiques i mitjans que preveu utiliüar I'FMC per desenvolupar en

aquell exercici la seva actuació.

El pressupost será elaborat pel Comité Executiu a qui correspon

estatutáriament la direcciódelsserveis ide la gestió pressupos-

tária. El Comité Executiu ho elevará a lAssemblea General per

a la seva aprovacióen elstermes previstosals Estatutsdel'entitat.

El pressuposttindrá carácteranual, comengantla seva execució

el dia 1de generifinalitzant eldia 3L de desembre de cada any.

Cas de no aprovar-se en aquest període romandran en situació

de prórroga les dotacions i previsions de l'exercici anterior.

3.- Contingut del pressuPost
de l'FMC tindrá carácter de previsió i no será en

dins dels marges establerts en aquestes

estará format per un compte de pérdues i

provisional, un quadre de finangament amb el detall

de lE inversions i el seu finangament, un balanq de situació

La finalitat d'aquestes instruccions és dotar-la dels instru-

ments més adients per regular el seu funcionament admi-

nistratiu i els mitjans de control dels qué es dota, per acon-

seguir que la seva activitat económica estigui sotmesa als

principis de transparéncia, bon govern i legalitat, amb l'ob-

jectiu d'obtenir les finalitats que li són própies d'acord amb

els seus Estatuts.

recollirá Ia previsió de les despeses a realitzardurant l'exercici,

detallant-ne les principals, que s'agruparan segons la seva

naturalesa económica i la seva finalitat.

L'estat dels ingressos del pressupost recollirá la previsió dels

ingressos a cobrar durant l'exercici, agrupats segons la seva

naturalesa económica.

La memória económica del pressupost contindrá una expli-

cació del contingut del pressupost, tant des del punt de vista

quantitatiu com qualitatiu, indicant els objectius que es pre-

tenen aconseguir amb el mateix.

El balang i el compte de resultats de les previsions inclouran

l'estimació de quina será la situació d'aquests comptes al final

de l'exercici, detallant aquelles activitats més destacables.

Article 4.- Execució del pressupost
L'execució del pressupost s'ajustará a les presents normes ies-

tará orientada en tot moment a la consecució de les finalitats,

previstes en la memória económica.

La Secretaria General presentará trimestralment un estat d'e-

xecució del pressupost al Comité Executiu, informant-lo del

grau de acompliment ide les principals desviacions, si n'hi han'

Article 5.- Tancament de! pressupost
Un cop finalitzat l'exercici anual, la Secretaria General en-

carregará que s'elaborin els Comptes Anuals, la formulacióprovisional i la memória. L'estat de despeses del pressupost
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dels quals correspon realitzar al Comité Executiu abans del

dia 31 de marq, amb l'objectiu que siguin sotmesos a audi-

toria externa i presentats pel Comité Executiu a lAssemblea

General per a la seva aprovació, si s'escau, abans del dia 30

dejuny.

Només es podran imputar al pressupost finalitzat aquelles

despeses que acreditin, de manera fefaent, que van ser re-

alitzades dins del període del pressupost.

Article 6.- Personal
UFMC haurá de disposar d'un sistema de classificació pro-

fessional, on es detallin tots els llocs de treball existents en

l'entitat, indicant les seves funcions, la seva retribució de-

tallada, la seva dedicació i el seu régim horari, aixícom qual-

sevol altra característica que tingui efectes sobre els drets

económics i laborals dels treballadors.

Tots els treballadors hauran de disposar del seu contracte

laboral, on constin les seves condicions laborals.

Mensualment lAdministrador de Serveis preparará la nó-
mina per pagar als treballadors de l'FMC. Aquesta nómina

será aprovada pel Secretari General is'abonará amb carácter

habitual el dia 25 del mes corresponent.

Article 7.- Compres de béns iserveis
La instrucció en matéria de contractació de I'FMC, de data

28 dbctubre de 2014, queda sense efectes en alló que sbposi

o contravingui la vigent Llei de Contractes del Sector públic

en la part que sigui d'aplicació a aquesta entitat, subjecte al

dret privat.

Pel que fa a la competéncia per autoritzar les contractacions

de bens, serveis, subministraments i obres, correspondrá als

órgans de contractació, d'acord amb la següent distribució de

despesa: L) President de 8.000 euros més IVA fins a 28.000 eu-

ros més IVA en serveis, subministraments i obres, d'acord amb

el procediment de selecció que correspongui; Comité Executiu:

a partir de 28.000 euros més IVA en serveis, subministraments

i obres, d'acord amb el procediment de selecció que corres-

pongui; Secretari General:fins a 8.000 euros més IVA en serveis,

subministraments iobres, d'acord amb el procediment de se-

que correspongui.

als sistemes de contractació s'estará a alló establert en

de contractes que sigui d'aplicació. Pel que fa al

'cóntracte menor; ladjudicació d'aquest contracte per raó de

l'import requereix la tramitació següent:

a) Inici de la contractació: s'inicia amb la sol.licitud de compra

o petició interna cursada pel corresponent departament de

l'entitat amb indicació de l'import de la despesa i empresari o
professional seleccionat.

Quan l'import de la contractació sigui superior a 5.000 euros

(impostos exclosos), la petició haurá de ser raonada.

b) Capacitat dbbrar: s'entén acreditada la capacitat dbbrar de

l'empresari o professional amb la presentació de la factura co-

rresponent, sempre que aquesta reuneixi i contingui les dades

i els requisits establerts en la normativa que regula el deure

d'expedir i lliurar la factura.

c) L'expedientassegurará la delimitació objectiva de la prestació

als efectes de diferenciació que d'acord amb la llei s'escaiguin.

Les despeses afectades a projectes o activitats cofinanqats

amb aportacions d'entitats públiques seran objecte d'anota-

ció detallada i diferenciada a fi i efecte de facilitar la seva jus-

tificació, en els termes que estableixin les normes o resolu-

cions de concessió. La resta de despeses seran igualment

controlades de manera individual per cada activitat diferen-

ciada en el pressupost.

La gestió de despeses de formació será objecte de regulació

en unes instruccions específiques per aquesta finalitat.

En execució d'aquestes Normes, la Secretaria General podrá

dictar instruccions que regulin la gestió administrativa i la tra-

mitació d'expedients de despesa.

Article 8.- Altres despeses
El régim económic aplicable als membres dels órgans exe-

cutius de l'FMC será aquellque aprovi lAssemblea General,

d'acord amb les normes reguladores aplicables a les asso-

ciacions subjectes al régim jurídic privat.

L'FMC només podrá realitzar aquelles aportacions i/o sub-

vencions que estiguin expressament previstes en el pres-

supost. Qualsevol modificació de les quantitats o destina-

taris haurá de ser aprovada pel Comité Executiu.

Igualment, les despeses per dietes i desplaqaments seran

objecte d'unes instruccions específiques. Tant aviat entrin
en vigor aquestes normes, se'ls aplicará el régim previst a

l'annex III.

La resta de despeses no referides anteriorment s'ajustaran,

en la mesura del possible, al pressupost aprovat i es realit-
zaran d'acord amb els principis de transparéncia, prudéncia

i bona gestió.
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Article 9.- Quotes
Les quotes, que l'FMC ha de rebre dels seus associats, tenen

carácter d'ingrés privat i seran aprovades per lAssemblea

General anualment, d'acord amb el que preveu l'article 4L

dels seus Estatuts.

La Secretaria General elaborará anualment una relació de-

tallada de les quotes que corresponen cada any als seus as-

sociats, que haurá de ser aprovada per la Presidéncia i co-

municada a tots els associats.

Les quotes seran demanades als seus membres dins del pri-

mersemestre ien cas d'impagaments, la Presidéncia en do-

nará compte en la sessió de la próxima Assemblea..

No es podran anul.lar parcialment o totalment els deutes

corresponents a impagaments de quotes dels associats

sense acord previ motivat de lAssemblea General.

Article 10.- Pla de formació de la
Generalitat
Anualment, l'FMC sol.licitará els ajuts i subvencions corres-

ponents en matéria de formació dels empleats públics, que

ajudin a complementar económicament la dotació del seu

el Pla de formació.

Els ingressos rebuts per aquest concepte tindran conside-

ració d'ingressos de dret públic, iconseqüentment, estaran

subjectes al control dels órgans o entitats públiques com-

petents i dels ens i/o órgans públics de control extern que

correspongui.

Article 11.- Altres ingressos

Qualsevolaltre ingrés que rebil'FMC, a excepció de les sub-

vencions provinents de qualsevol administració pública,

tindrá carácter d'ingrés privat.

Tots els ingressos seran objecte d'anotació en el pressupost

i en la comptabilitat, sense excepció.

Article 12.- Contingut dels Comptes Anuals
El contingut dels Comptes Anuals de I'FMC s'ajustará en tot

moment als dictats que estableixi la legislació vigent en ma-

téria de comptabilitat de les associacions catalanes. La Me-

mória inclourá un Estat d'execució del pressupost a 31 de

desembre, amb la situació final de les xifres pressupostades.

Article 14.- Gestió de la Tresoreria
La Tresoreria de l'FMC estará formada pels fons líquids, di-

pósits ivalors. Els fons líquids estaran en comptes corrents

en entitats financeres.

La

Article 13.- Aprovació dels Comptes Anuals
Els Comptes Anuals de l'FMC s'aprovaran per lAssemblea

General, dins del primer semestre de l'exercici posterior a

la seva vigéncia, d'acord amb l'article 25.d) dels seus Es-

tatuts.

Es podran fer pagaments per domiciliació en el cas que exis-

teixi un contracte detracte successiu formalitzat préviament.

Per fer front a petites despeses de gestió, lAdministrador

podrá disposar d'una caixa en metál'lic, amb un límit de

2.000 euros.

Els excedents de tresoreria només es podran col'locar en di-

pósits i comptes corrents remunerats. Lbbertura i/o tanca-

ment dels comptes corrents requerirá autorització del Secre-

tari General, de la qual se'n donará compte al Comité Executiu.

Amb periodicitat mensual, lAdministrador de serveis for-

mulará l'acta d'arqueig i conciliació de saldos bancaris que

aprovará el Secretari General, donant compte al President.

de fons només es podrá efectuar amb la

Ggnatura de, com a mínim, dos dels tres clauers de l'entitat,

queión el President, el Secretari General ilAdministrador

de serveis.

El s¡stema habitual de pagament será la transferéncia ban-

cária, si bé, es podran fer pagaments en xec. Només en

casos excepcionals es podran fer pagaments en metál'lic,

prévia autorització del Secretari General.
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Article 15.- lá comptabilitat
La comptabilitat de I'FMC s'ajustará al Pla General de Compta-

bilitat, (Decret 259/2008, de 23 de desembre, pel qual s'aprova

el Pla de comptabilitat de les fundacions i les associacions sub-

jectes a la legislació de la Generalitat de Catalunya) vigent en

cada moment.

En l'annex II es desenvolupen els criteris comptables que s'apli-

quen per a comptabilitzar i valorar situacions específi ques com

les provisions, les existéncies, les amortitzacions i els deteriora-

ments.

Lanotació detots els fets amb contingut económic en la comp-

tabilitat será responsabilitat de lAdministrador; sota la direcció

de la Secretaria General.

El Pressupost de I'FMC será objecte de seguiment i anotació

dins de la comptabilitat.

Totes les anotacions hauran d'estarjustificades amb els corres-

ponents documents, factures o acords i resolucions.

Article 16.- Els prccediments administraüus
Per executartots els preceptes inclosos en aquestes normes de

funcionament la Secretaria General donará les instruccions

oportunes perqué es desenvolupin tots els instruments neces-

saris per a la seva correcta aplicació (Annex I).

Totes les referéncies incloses en les presents normes, que co-

rresponen a l'aprovació del President i/o de la Secretaria General

hauran de quedar acreditades per escrit.

Article 17.- Tipus de control
La gestió económica de I'FMC estará subjecte a dos tipus de

control:

. L?uditoria externa dels seus Comptes Anuals.

. Els instruments de control intern.

Article 18.- Auditoria externa
Els ComptesAnuals de l'FMC estaran sotmesos a una auditoria

externa, amb carácter anual.

El resultat de l'auditoria será presentat davant de lAssemblea

General, conjuntament amb l'aprovació dels Comptes Anuals.

Article 19.- Contrc! intem
UFMC es vol dotar d'uns mecanismes de control intern, que es

basen en el compliment d'aquestes instruccions, que atorguin

a lbrganització un raonable nivell de seguretat jurídica en la

seva activitat económica. Disposició Transitória

Disposició Addicional.-
Cas que al comenqamentde l'exercici pressupostari no s'hagués

aprovat el pressupost corresponent a aquest, el pressupost de

l'exercici anterior s'entendrá prorrogat automáticament amb

l'estructura, contingut i limitacions corresponents i la gestió del

mateix respondrá als criteris i previsions establertes en aquestes

normes fins l'acte d?provació del nou pressupost si escau.

de I'FMC, a proposta de la Secretaria General,

totes aquelles normes internes que siguin necessáries

desenvolupament de les presents normes ge-

de funcionament.

Normes aprovades pel Comité Executiu de l'entitat en sessions de 16 de desembre de 2014, 13 de juny de 2016 i 3 de
juliol de 2017 i per I Assemblea General de data I de juliol de 2016 i de data 1 de desemb ¡e de 2017.

2. Procediment d'aprovació de les quotes de l'entitat. S'estableix

com a procediment de l'aprovació del padró de quotes, sempre

que aquestes se situin per sota de l'autoritzat per lAssemblea

General, el següent " En el primer trimestre de l'exercici, els

serveis económics de l'entitat elaboraran el Padró de quotes

dels associats sobre la base dels límits i parámetres de cálcul

acordats per lAssemblea General. El Padró es sotmetrá a l'a-

provació del Comité Executiu, a proposta del Presiden! incor-

porant el llistat de deutors de l'exercici anterior: Una vegada

aprovat es publicará al Portal de Transparéncia de l'entitat i si-

multániament es comenqará el procediment de notificació de

cobrament als associats i la liquidació d'aquest padró amb la

relació de deutors que s'incorporará a la liquidació de l'exercici

ials comptes de l'entitat sotmeses a aprovació de lAssemblea

General".

t actual¡tzat a data de 31 de maig de 2018
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Expedients, documentació i arxiu.
Un expedient, als efectes d'aquestes instruccions, és una

carpeta on es recollirá tota la documentació d'una actuació

o activitat de l'FMC de manera ordenada i reglada.

Amb carácter general caldrá obrir un expedient adminis-

tratiu pertotes aquelles actuacions que comportin una des-

pesa per l' FMC.

Seran objecte d'expedient individual les despeses d'acti-

vitats de formació, les de publicacions itotes aquelles que

pel seu volum o significació requereixin un control més

ampli.

Es podran crear expedients genérics en el cas de despeses

de funcionament de carácter repetitiu (despeses d'oficina,

consum d'electricitat, lloguer de la seu social, etc.).

Tots els expedients hauran de finalitzar amb un informe re-

sum i inclouran un índex definitiu amb relació de la infor-

mació que incorpora.

Un cop finalitzats els expedients s'arxivaran conjuntament,

sota les directrius de lAdministrador.

Tramitoció de l'oprovació de foctures i pagoments.

Totes les factures que arribin a I'FMC hauran de ser regis-

trades en la data de la seva recepció.

Un cop registrades es traslladaran a lAdministrador de Ser-

veis que les trametrá a la unitat o persona gestora per tal

que efectui la seva validació i doni, si escau, la seva confor-

mitat. Les persones responsables hauran de validar les fac-

tures i donar la seva conformitat, o no, signant en el mateix

document o estenent nota-informe en l'expedient de la

seva raó que adjuntaran a la factura. Aquest procediment

de validació s'haurá de fer en el termini máxim de quinze

dies naturals.

Si la factura no és correcta s'haurá de retornar a qui la va

emetre, acompanyant-la d'una nota que indiqui els motius

de la devolució. D'aquesta nota ide la devolució se'n deixará

cópia en el corresponent expedient informant-ne a lAdmi-

nistrador de Serveis.

LAdministradorde serveis preparará setmanalment una re-

lació de pagaments amb les factures que tingui pendents

de pagar, que haurá de ser aprovada pel Secretari General.

Un cop aprovada la relació es procedirá al pagament, d'a-

cord amb els procediments establert en les Instruccions

Generals.

I.- Va loració d'existénc¡es
Les existéncies propietat de l'FMC es redueixen básicament

a un romanent de publicacions no venudes a data de tan-

cament de cada exercici.

El recompte de l'esmentat romanent i l'obtenció del valor

unitari de cadascuna de les publicacions representa un es-

forq que no sembla justificat donada l'escassa relleváncia

en el balang global del valor final de les existéncies.

Per tgnt, i en la mesura en qué el valor de les publicacions

no justifiqui una altra cosa, s'utilitzará com a valor

de les mateixes a la data de tancament de cada
:,

li,la 
quantitat de 1,.000 euros.

iutur es detectés que l'esmentat valor és clarament

o insuficient, s'ajustará a la nova realitat.

II.- Dotacions de moros¡tat i insolvéncia
A efectes de l'elaboració dels pressupostos anuals, es pre-

veurá una dotació de morositat basada en l'aplicació d'un

percentatge fix calculat sobre la xifra prevista de facturació

per quotes, emesa per l'FMC a Ajuntaments, Diputacions,

Area Metropolitana de Barcelona i als Consells Comarcals.

La dotació calculada per aquests efectes será del tío/o de

l'import de les quotes previstes per a l'exercici.

Pel que fa als saldos comptables, les provisions es comp-

tabilitzaran d'acord amb un criteri de prudéncia de manera

que passaran a considerar-se com insolvéncies les quanties

no cobrades tres anys després de l'any en qué es va emetre

la factura inicial o la seva rectificació.

També es considerará insolvents, malgrat no hagin trans-

corregut els tres anys, els casos en els quals existeixi cons-

táncia raonada o indicis suficients que permetin preveure

l'impagament de les quanties pendents.

En qualsevol cas, per anular del Balanq de l'FMC els saldos

deutors impagats i les provisions comptabilitzades es re-

querirá un acord exprés de lAssemblea General.
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III.- Amortitzacions.
Les inversions en l'lmmobilitzat Material s'amortitzaran d'a-

cord amb un métode lineal d'amortització, amb quotes

constants, d'acord amb els percentatges següents:

. Instal.lacions: 10%

. Mobiliari:107o

. Programes informátics: 25%

. Equips informátics i d'oficina'.25o/o

I. Ambit d'aplicació
Aquestes instruccions seran d'aplicació als membres dels

órgans de I'FMC i al personal contractat de I'FMC. Al per-

sonal vinculat a I'FMC per una relació de serveis o profes-

sional se li aplicará aquesta instrucció d'acord amb la nor-

mativa vigent.

II. Conceptes inclosos
Es consideren dietes les despeses de manutenció i allotja-

ment realitzades amb motiu d'un desplagament autoritzat

i d'una assisténcia en representació de l'entitat. Les despe-

ses per desplaqaments es podran produir tant per una co-

missió de serveis o autorització equivalent, com per un acte

de treball o representació de l'FMC.

Les despeses de manutenció que es realitzin en virtut d'un

acte institucional de l'FMC es consideraran despeses de re-

presentació, i no quedaran regulades en les presents ins-

truccions. En tot cas, les despeses de representació hauran

de ser aprovades pel President.

III. Dietes
Els desplaqaments autoritzats regulats en aquestes instruc-

cions seran aprovades pel President en el cas dels membres

dels órgans de govern de l'entitat, i pel Secretari General

en el cas del personal. Laprovació d'aquests desplasaments

s'haurá de realitzar amb carácter previ a la seva realització,

i s'utilitzará, per aquesta finalitat, el document normalitzat

que s'adjunta a aquestes instruccions.

En el cas d'assisténcia a reunions periódiques dels drgans

de l'entitat o del personal, es podrá aprovar una autorització

si bé caldrá que. posteriorment, s'acrediti l'assis-

efectiva a les reunions.

Peddespeses de manutenció s'entendran les derivades de

dinar i sopar. S'abonaran aquests ápats en funció de l'hora

diinici i finalització de la comissió de servei i/o autorització

d'acord amb la següent taula:

Dinar Entre 13 i L6.30 hores

Sopar Entre 20 i 24 hores

Per despeses d'allotjament s'entendrá les derivades de l'es-

tada en un hotel, esmorzar inclds.

IIFMC abonará les despeses efectivament realitzades en

manutenció i allotjament amb els límits máxims següents:

Per allotjament: 160 euros diaris

Per manutenció: 60 euros diaris.

En el supósit de viatges a l'estranger s'abonaran, en tot cas,

les despeses efectivament realitzades i justificades.

Amb carácter general no s'anticipará el pagament de des-

peses de manutenció iallotjament. L'avangament de les ma-

teixes haurá de ser expressament aprovat pel President en

el cas d'electes i pel Secretari General en el cas del personal.

Un cop realitzades les despeses, la persona que les ha pagat

presentará elsjustificants corresponents a l'FMC (Adminis-

trador).

Si les despeses d'allotjament han estat pagades per l'FMC

contractant el servei directament, no es fará cap altre pa-

gament per aquest concepte.

IV. Desplasaments
S'abonaran els desplagaments realitzats diferenciant si es

realitzen dins de Catalunya o fora d'ella.

En el cas de desplaqaments dins de Catalunya seran abo-

nats, prévia justificació,, amb la presentació de la factura o

rebut corresponent; caldrá igualment ien el mateix moment

informar del motiu del desplaqament. A aquests efectes

s'utilitzará el model d'imprés que s'adjunta.

En el cas de desplagaments fora de Catalunya caldrá primer

que estigui autoritzada l'assisténcia per representació. Si el

desplaqament és contractat per l'FMC, l'entitat realitzará el

pagament directament; aquest ha de serel supósit habitual.

Si excepcionalment el desplaqament és contractat ¡ pagat

per la persona, aquesta haurá de presentar eljustificant de

la despesa, utilitzant l'imprés que s'adjunta.

Si s'utilitza el vehicle particular per desplaqaments, l'FMC

abonará la quantitat de 0,19 euros per kilómetre realitzat. S'-

haurá d'utilitzar l'imprés adjunt per sol.licitar el pagament.

En tots els supósits en qué no hi hagi una autorització de

comissió de servei i/o autorització de representació caldrá

Normes qene FMC 07?iE

ANNEX III . INSTRUCCIONS QUE REGULEN EL PAGAMENT DE DIETES



que l'imprés vagi signat pel Secretar¡ General.

Tots els pagaments per dietes i desplagaments es realitzaran

en el termini més breu possible. No es fará cap pagament

que no estigui degudament justificat.

I§IiUTIE§rc

Els pagaments per desplaqaments que superin els llindars

establerts a la normativa reguladora de I'IRPF quedaran in-

closos a la base de cotització corresponent.

SOL.LICITUD DE DIETES O DESPESES PER DESPLAgAMENT

Nomicognoms:

Moüu de la mmissió:

Llocdsldesplagament:

Dah i ho¡a de sortida:

Data i hora de tomada:

Conceptes:

Manutenció:

Allotjament:

Desplagaments:

Total:

Data:

EUla sol.licitant

Vistimnforme

Data:

O8 rvc
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Memorándum sobre la
liquidació del pressupost

de l'exercici 20L7



Una vegada tancat l'exercici 2017 analitzarem la liquidació

del pressupost respecte altancament comptable i respecte

a les dades de l'exercici 2016, a efectes de remarcar ico-
mentar les principals desviac¡ons que h¡ ha hagut i les se-

ves causes.

A continuació destacarem les principals magnituds del

compte de resultats, d¡vid¡des en dos blocs, Ingressos ¡

Despeses, i a continuació veurem per part¡des quines han

estat les difer¿ncies que s'han produr't respecte a les pre-

visions pressupostáries:

Ingressos:
La previsió d'ingressos per al present exerc¡c¡ era situar-

los en una xifra p ro p eG als 2.1L2.822 d'eu ros, xifra propera

als ingressos obtinguts en l'exercici anterior, el20L6, en el

que es van assolir els 2.090.378 euros.

Hem de recordar que en l'exercici 2016 es va acordar i es

va pract¡car una reducc¡ó en les quotes dels associats pro-

pera al160/o, reducció que aquest any s'ha mant¡ngut, i

que els ingressos finals han estat de 2.099.268 d euros, el

que sign¡f¡ca una reducció del 0,64'/. respecte el pressu-

post ¡un ¡ncrement del 0,42% respecte l'exercici anterior.

En definitiva, en aquest exercici s'ha complert amb el pres-

supost d'¡ngressos previst, que era sim¡lar al de l'exercici

anter¡or

La principal partida d'¡ngressos, les "quotes dels associats",

presenta un saldo d'1..539.392 d?uros, el que representa

un 73% del total ¡ngressat en l'act¡v¡tat al tancament de

l'exercici, i se situa en un percentatge similar al del tanca-

ment de l'exercici 2016.

Tant aquesta partida com la resta d'ingressos han tingut
un comportament forqa previsible, excepte la "Subvenció

FEDAP", que s'incrementa 19.294 euros més que l'any an-

terior, un 17% d'¡ncrement.

Despeses:
La previsió de despeses per a l'exercici eta de 2.256.940

d'euros, el que significava no assolirl'eq uilibri pressu pos-

tari i representava admetre un déficit en origen de L44.117

2016 la despesa comptabilitzada va ser de

d?uros, perd no es va voler ¡ncrementar amb

u d'augmentar alguns dels serve¡s prestats per

d'aquesta manera es va aprovar incrementar les

ons de despesa, entre d'altres, per a la "Formació i

passat a 349.137 euros el 2017, amb un ¡n crement del42o/o.

Una part d'aquesta despesa té com a contrapartida l'in-

crement de la subvenció finalista FEDAP

També es va manten¡r una "Dotació per a insolvéncies"

pressupostada de 231.506 euros, malgrat que el 2016 la

gestió de cobraments va millorar de forma considerable

i es va assolir que la dotació definitiva fos de 141..240 euros.

El 2017 s'ha millorat de nou la gestió de cobrament iel
saldo d'insolvéncies ha estat de 85.281 euros, molt infer¡or

tant pel que fa al pressupostat com al que hi ha hagut l'any

anterior

La resta de despeses han t¡ngut un comportament més

previsible i s'han ajustat forsa al que apareix en el pressu-

post de l'FlüC per al 2017.

Els elements de despesa més destacables, a part dels que

ja s'han comentat, han estat els següents:

. Les "Despeses de personal", que han representat el 417o

de la despesa de l'ent¡tat, ascendeixen a la xifra de

878.158,71 euros, gairebé 20.000 euros menys de la xifra

prevista en el pressupost ien els resultats de l'any ante-

r¡or
. Les "Despeses de seu social" i les "Despeses de funcio-

nament general", que ascende¡xen a 324.448 euros ¡que

representen el 157o dels ingressos totals, han tingut una

petita reducc¡ó respecte als 331.000 euros pressupostats.

. En el capÍtol de "Serveis externs" relatius a formació ijor-
nades realitzades en el si dels diferents ámbits de l'entitat

es produeix un increment notable respecte a les despeses

de l'exercici anterior,ja que aquestes passen de 10.855 eu-

ros el 2016 a 31.812 euros el 2017.

Aquest increment respon, de la mateixa manera que suc-

ce'ia en la despesa pera "Formació iiornades" esmentada

a l'inic¡, a la voluntat de l'FMC d'incrementar la dotació

d'aquesta despesa en benefici dels seus associats per a

millorar la formació dels c¿rrecs electes de les entitats.
. Finalment, i com a darrera partida a destacar, 'Altres des-

peses" que ten¡a un pressupost de despesa previst de

300.143 euros iva acabar el tancament del 2017 amb

150.617 euros, diferéncia significativa que es produeix

com a conseqüéncia de la reducció de les "Dotac¡ons

d'insolvéncies".

La despesa al final de l'exercici ha estat de 2.130.532 d'eu-

ros que, respecte els 2.256.940 d'euros pressu postats, sig-

nifica un estalvi de 126.408 euros de reducc¡ó.

Si ho comparem amb la despesa que va haver en l'exercici

2016, que va ser de 2.069.591 d'euros, es produeix un in-

crement de 60.941 euros, un 37o d'increment.

En conclusió, les polítiques seguides per la Federació per

m¡llorar la prestació d'alguns serveis per als associats, bá-

sicament de formació, s'ha aconseguit cobr¡r sense ¡ncre-

mentar despesa pressupostada, gr¡cies a la reducció ob-

tinguda per la millora de la gestió dels cobraments.

Ft\,4C Memorándum

, que de situar-se en 246.285 euros al 2016 ha



Resultat de I'exercici 2017
Com a conseqdéncia de l'exposició dels punts anteriors,

en els quals s'ha explicat I'evolució d'ingressos i despeses,

al final, el resultat de I'exercici ha estat de -31.263 euros

de défic¡t en lloc dels -144.117 euros de défic¡t previst per

a aquest exercici.

Si comparem el resultat d'aquest exerc¡ci amb l'obtingut

el 2016, en qué va haver un superávit de 20.786 euros,

també observem una evolució raonable i assumible en els

comptes de l'entitat.

A n¡vell financel ien la mesura en qué s'han realitzat ¡n-

versions moderades en act¡us materials, l'exercici presenta

un déficit final de -32.884 euros, fru¡t de la suma del re-

sultat de l'exercici ide les amort¡tzacions comptabilitza-

des, perfectament assumible en el balanq de l'FMC.

En resum, un exercici equilibrat i ajustat al pressupost

arcelona,26 de febrer de 2018
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Quadre comptable
rresponent al tancament

de l'exercici 20L7



ESfAf D'NGBESSI}S. Co.t a rcC

AON'IAÍ 
'K)B"AC/o I

ACt WfAfS
A55,sTEf,CI,/IIJ

ACÍNIÍAÍ 2
couuÜac,Ó t

motÉccn
/dSÍfUCtO|AL

ACfnmAf 3
5t8vE J

GENERAIS I
s¡r?(nf L(XAL ÍOIAL

121 Ouotcr .ns .¡so.htr 0,00 o,q 1.5t9.t92,5¿ 1539,a)2,5¿

7210@ qrrté Auñt mentj 0,e 0,00 t.105.924,L 1.105.924,¡:

721001 Q!.¡otc5 Diput¡.ioñt 0,00 o,m 327.856,0; 327.E56,0;

721m2 Quot¡ Arc. Mctropol¡t.rx de 8..c.loo. 0,00 0,00 66.803,5: 66.m3,5:

721003 Quot6 Coñr.lls Co.n.rc.k 0,00 0,00 38.808,8i 34.808.8:

724 0,oo 0,m ,(x).(m.d Irro.(m,ü

724ooo Aoor.t dó Grn.r.liñ dc C.t lu¡w. 0,00 0,00 300.0ü),ü 3{f).fln,(l

721 súb!f,ftioñ. o6.i.l. . l'..tivit.t !3t.9a4,0ú 0,(x) 0,0t 130,94,t.0(

724ooo subv.rx¡o rEDAP Gcn r.lit¡t d. clt lunF !30 9¡t4,00 0,m 0,fi 130.9¿14,d

759 Altr6 l¡grc.ro. e..r.orir i .ltrB dc a"lii (úr.nl tt8.o1o,ú 9.717 tt| o,q L27.737,?1

759000 lñlaripcionr curgi ¡ Émadca r18.010,00 0,00 0,0( 1la-oto.ü

759@2 0,oo I2@.46 0,0( 4.26á,4

75900¡ vtnd. dc publk.dons 0,m I 442,8€ 0,0( 1.442,4t

762 0,00 0,00 5OO,« 500,ü

7621ú 0,m 0,00 5@,0( 50,0(

714 lncr6aor c¡cap(ional¡ 0,00 o,m 674,71 574,71

778@O ln¡rasros .¡epdoa.lt o,@ 0,00 671,7: 674,11

ESÍAI DE DESPESES. Compa. reC

ACTMÍA¡ 
'FORU¡C¡Ó t

ACt VtfAfs
ÁssrJrExcr ¿J

ACIWT¡A| 2
col/ tt¡t,cActó I

PfuOECCA

usmw:,<,{tAt

AONfrfAÍ 
'sfPvE s

GexEn,¿s t
SUP(NÍ LúAL fOfAL

Gao o..a..6 dG p.ñon l 43.985,9t 60.620,9( 764,531,C1 87a,15a,7'

640 Rctr¡buc¡ons d.l p.non l 37.466,a1 46.750.74 639.569,1: 723.7§.6)

642000 s.sü..t t 5o(¡¡rl . r¡.rc( dG l Ér¡pr6¿ 11.519.10 13.470,22 12a.982,7, t s1_t72.0/

,06.907,00 20.555,19 21.575,ti t49.tt7,?r

629005 ,ornadas, actat 85.029,92 0,00 o,(x 85.029.9:

629 Ora.nits¡ci,ó s.tsio.s ór¡.ñi fMC / Asrarnblééi i altrc5 o,o0 0,m 21673,3', 2L 675,3',

627@O Muñic¡p.lir {rir¡ d. U.¡r.} 0.@ 20.555.39 0,q 20.555,3f

s.m¡n{i d. DrGl Loc.l 74.544,72 o,0o 0,(x 7a,54,1)

629005 Samina.i da Drat l-o<av¡hEs rcñÉ¡t 29.131,72 0,00 0,0( 29.45r,7i

623

Sarn¡rlaai dc Drat lo<afcoritr&b(ft col.hbo¡.doñ ro.r¡a<6
hdcr.ñd.nts 49.093,@ o,oo 0,0( a9.m3,0(

Cqr¡or FtDA* S.'¡alr..i T¿.llk Lo..l S.¡*¡.i ¡06r.
i.Ldoo. Col.L.drr.., S.rnh.rl üA.hrdErit d. f{xl.ií
ft¡Ut to..l 143.332,J6 0,00 o,o( rar.332,l(

629@5 Cunor fEDAP, llotucr a rrv.t q .itrc! s8.330,46 o,m 0,cr( s8 330.4(

623 Crntr¡ct «i (ol.¡.bor.do6 form.cii indcf,cndrnts a/t-l¡lo,oa 0,m 0,0( 4.r1o,ú.
607000 Cu.'oi fEDAP , roritr.ct.(ó .mpr!!cr form.dó ¡rc.861,9C 0.00 0,0( ao.E6¡,x

629001 Aportrionr . .nüt.t¡ 0,00 o,ql 2L5,205,q 216¿O5,q

629003 Quot f€lrP o.@ 0,00 210.260,0( 210 260,ü

529003 Aport¿<li . I IERME 0,00 o,m o,(x 0.0(

629003 Qrrot Ciut ii ¡Goylmr Lo<.|! Unitt 0.m 0,00 5.145,q 5.145.0(

629@3 Aport .ió. Fund.<ió Ab.di. Montr.rr.t 0,m 0,00 6@,0( 600,ü

629003 Aport do. Coñs.llC.t lii Movimcnt Europ.u 0.00 0.00 2m,0( 2@,q

O.spcr.5 d. b scu so(bl o,q) o,@ 186.OÉ¡,(x tE6,06{,t}:

521 Llo3lcr d. h S.r¡ so<i.l- Altr.r o,oo 0,00 11.3E9,E¡ 15¡1.:la9,a¿

628 o,oc o,@ 16.4¡7.ü t6.847.6(
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629 0,0c 0,m 1lt 826.61 l¡t.826.61

oarparG dc ñ¡naioraírnt 0,m 25,7@,4 !!2.6¡4,¿! tr&344,6:

600 o.o( o,@ 21.3aO.Ol 21.3AO,O]

622 M.nt!nim.nt.ou¡ot d'off oo. 0.@ 0,m :t4.396,Oi 34.396,0;

628 comunk¡ciom ta¡cfóniquas 0,m o.o0 9.639,0: 9.639,O:

600 Comunic.don! Dort.ls / mi5r.t¡cr¡. o.@ 0,@ 12.353,51 12.353,51

622 Rcoro¡raña 0,m o,m 9.1i 90,11

629 Do.um.ñt.oó / Prcr¡s. 0,00 0,00 23.341j1 23.341,31

627 Publidtlt 0,00 0,00 5.6ó1,2( 6.664.2(

622 G€Jtió wcb corto.rtiv¡ 0,m 25.7(D,¡rc 0,0( 25 7@.4

631 Iribut3 0,m 0.0c 4 779.91 4.7D.9:

621 ,t.70t.(! 0,m n.727,4 112.arO,0:

623 contr.ct (aó cotl.bor¿dod lornrc.ió d.d.§ 31.703,6 0,00 o,q 31.703,(x

523 Co¡ir.<t (ió .st rtoB crt.mr hbor.l! / liÍJt 0,@ o,(rc «) 899.29 ¡to E99,2!

623 contr.d..ó d'¡ñfoí¡.., cnudis i.uditori6 0,00 qoo 39.A27,7t 39.427.71

623 contr.ct <io .cdon3 fomi.oó 0,@ 0,m 0,0( 0.0(

600 0,00 41.75a,39 o,o( 54.751,5!

600 0,00 31.812.43 0,0( 31812,8:

500 C.t luñy. Muñ¡clp.l 0,m 20./toa,56 0,0( 20.¡to4.5(

600 Cod¡ d. R¿a¡m Lo(.l o,o0 0,00 0,0( 0,0(

6(rc o,0c 0,00 0,0( 0,oc

6m rab(.r Ajunt m.¡t5. W.b 0,oc 2.536,20 o,« 2 s36.2(

$o 0,0c 0,00 0,0( 0,0(

629 O.spl.f.rfl.ntr I .ltrci d. ..Cr...it.(ió o.0o 0,lI] aa,7§tTt tt1.1ú,1i

629 D.$bdmcrts dal oarrorral i.ltr6 d. EDr.r.ñtad o,@ 0,00 11 195,5: 11.¡95,9:

629 D.rrh<. rel¡cionr tcÍitori.lr i ¡hlc. d. r.pr6.nt¡dó o.@ 0,m 8.333,5! E.333,5!

629 D.lPLf. &¡ú3 d.3oy.rñ i.hr.3 d. rc!.c!.nt có o,@ 0,00 25 251,,61 25 291,61

616,9r 0,fr 1{9.9$,7; 150.617,6t

62 0,@ 0,0( ¡¡.436,U 4.436,1t

629 0,m o,oo 35 793.0( 35.793,U

625 Primc5 d'a5raiu.'m.t 636,91 o,@ 10.165,5( 10.802.4;

681 Amoftits (iód.l'immob¡liE t o.ü 0,00 !1.179.9i 14 179.9:

694 Oot c¡ón o.rr inrolv.nci.t 0,00 o,@ 85 281,11 85.241,1:

630 lmDon tobrc b.^.fic¡r 0.00 o,m 125,0( 125,q
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Acta d'arqueig a data 3L de
desembre de20L7, amb

certificacions
e les entitats financeres

(
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NOTA SOBRE Et ACTA DE ARQUEO DE CA¡A Y BAÍIICOS NEALIZADA A

FECHA 31 DE OICIEMBRE DE 2017.

Hemos revisado el modelo que se utiliza para realizar los arqueos de caJa y bancos, y en

nuestra opin¡ón se trata de modelos estandarirados que se a¡ustan a las necesidades de

la entldad y que contlenen todos los datos y elementos de cuadre necesarios para la
verlficaclón contable de la tesorerfa.

Hemos revisado las conciliaciones bancarias a fecha 31 de diciembre de 2017, que

cont¡enen como elementos de cuadre los s¡gu¡entes:

Certificados de la posición financiera de la FMC emitidos por las

Ent¡dades F¡nanc¡eras a 31 de diciembre de 2017.

Extractos contables de cada una de las cuentas de caja y bancos del periodo

comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2017.

Modelos de arqueo cumplimentados por el departamento de
administración de la FMC.

Una vez revisadas dlchas conciliaciones, que a nuestro entender son corectas, se ha

realizado elActa de Arqueo que contiene el resumen de las conciliaciones realizadas.

El Acta de Arqueo, aslmismo, es tamblén correcta.

Adjuntamos comoAnexo copia de documentación utlllzada para la emislón de esta Nota
y que consiste en los soportes de los arqueos realizados y las concillaciones y certiffcados
de los saldos bancarios a 31 de diciembre de 2017 emitidos por las propias enlidades.

En Earcelona, a 26 de febrero de 2018.

Jose Luis Galipienso Anglés
AUREN ABOGADOS Y AsESORES FISCALES 5P, 5.1,P.

d

I
eI
3.
5
T
6¡
ü

!
5

_'4

6I
¿ -,
s(i
ai:l
ol
aLI

it:

o

fi
,
9I
É
ü

a

2
g

$

I
e
c
u

ú
?I
?
z
E
?

rr(rorco 2óO. OüI]E B(,crirx¡
Ter. .3{ 932 155 989

tYw¡/,oua€lñ.944n-t"ea: ADVOC ATS I ASSE§SO/?S F/SCA¿S



§rEo{esqffiffiCIf,Ir
IG¡fr¡§r
Ttlon¡rl

ACTA O:,.RQUE'A É fi DE T§ETARE DE M'7

AROITEIG orün ri coraponsr d 31 dc dcccnüfr dr 20t7

f.rs.ag dGh hú criücrl¡ cn d di¡ ü h ddr, rüüJtlnt oonhnmt i th h marrf. qr §S¡Gbr .

r ' Cd)t¡
ES39. 008 r .0057. 3400. 0209.691 2

E§06.2100,30ffi- I t22. 0160:6/?3
ES¿rl 0182.6035.4302.01 60.865¿t

E§+l 0182 6035¡1302 0100 77fi
ES16 0182 6035 ¡1202 0161 3{21

E§95.00ef .0057. 9t@.00.6.01 56

76r

2.28E. r 38,31 2 005.9¡15,04
1Sa,81

' 6¡10,1

12.734,1
6rü: , ,l ,,;

B Seberhü

l¡ §ü¡e
BBVA
EBVA
BBVA
8,$b¡üIfmñ*

El Precident El Secreteri General L'Adrninistrador d¿ Servais

h_, T

tffiEil lEfaÜncn In|crcelr.r§bcúrrñt i Tl!$pt r{ít5 tmiTl

L



(s
FEüNT6úCTreP§

rGArxr,lr

Tnmndr

corPrÉs

E§TAi DE coNcILIAcIÓ BANC
. 3l d. d¡¡emb¡c de m17

- 

eorryncon¡ürrj §tllm6

Concaoaa lmpoñ Data ooancló
0, 0, 0.0{ o.u
0. 0, 0.ff 0,

Toue¡l 0.úl o,ü
§¡Í&

Jf Co¡?i¡conhüb: n úl

Corcogtr lmmrt l)¡t¡ oprr¡cló
0,0( 0.ü 0. 0,
0.fi 0.il 0, 0,

-o..bl od:t 0, o,@ 0,1

S.rdo

fl-a= Com
üanhl

tüo
hrül co¡* I ¡re

Tt!-rFlliFl

I

1z-ra

tr{I¡t l¡§o
rotr¡Iffit



!,
G'
o
G'q
a
ro
¡¡

a

=.ot
o.
Eo(,
Io

{
Eq
G
ao
.¡

CaocaA
oú¡a
Io

\

\\I

§

I

.tF

,l§

I

I

I6

t-l
-¡¡



ESTAT DE CONCILIACÉ CAIXA
. 3l d. dr¡ombr ib 2O1l

Tr¡¡orcrlr

coffPrEs

JJ cotffiGoñ¿ir..'



CSIIAL
33üe1a, s ¡lelc To !

Tr¿sf¿rs d'adnldirrrb t cd
Crr.tró e¡rrrr ó C¡¡irt¡



Z
IslTAt
1ár:s, ldgrveetcrs l

d'AdmlnEfació Local

Col{{ÉüWry

Secrel

fresorers

Cü,,,th

!.-!NTRODUCOó

La Federació de Municipis de Catalunya (en endavant FMC) i el Consell de Col'legis de

Secretaris, lnterventors i Tresorers d'Administració Local de Catalunya (en endavant

CSITAL Catalunya), van signar un Protocol en data 1 de setembre de 20L4, en el marc

de col.laboració establert pel conveni signat en la mateixa data, en virtut del qual

I'FMC va encarregar al CSITAL Catalunya la formació i l'assessorament técnic per a la

confecció i l'elaboració de la ponéncia de presentació als órgans de govern del projecte

de pressupost de I'FMC de l'exercic¡ 2015.

Fruit d'aquest encárrec, el Pressupost de I'FMC de l'exercic¡ 2015 que es va elaborar i

aprovar per la XXV Assemblea celebrada el 10 d'abril de 2015, va suposar l'adopció

d'un nou model, tant en la seva presentació, com en la seva estructura.

Aquest canvi de model es va basar en els principis següents:

1.- LEGALITAT: Adaptació del pressupost al marc legal d'informació pressupostária

aplicable a l'FMC.

2.- UNIFORMITAT: Configuració de l'estructura pressupostária de forma homogénia

amb el model de comptabilitat adoptat per I'FMC, tant des del punt de vista financer

com analític.

3.- TRANSPARÉNCIA: lncorporació de la documentació necessária per a informar i

justificar detalladament sobre el contingut del pressupost.

4.- INTEGRITAT: Garantir la raonabilitat de les xifres pressupostades, amb visió global,

pressupostária, financera i patrimonial, en línia amb els objectius programats i les

activitats previstes per a l'exercici.

Com a continuació d'aquest encárrec, el CSITAL Catalunya i la FMC van signar en data

$.S a'.Urit de 2018 el Protocol entre la FMC i el Consell de SITAL de Catalunya per a

§§missió 
d'un informe técnic sobre el projecte de pressupost de l'exercici 20L8.

H3
ff compliment d'aquest encárrec, un cop revisat el Projecte de Pressupost de la FMC

Éñr . l'exercici 2018 que s'haurá de presentar al Comité Executiu per a que l'elevi a
a'
El'Assemblea per a la seva aprovació, d'acord amb els Estatuts de l'entitat i amb els
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art¡cles 2 ¡3 de les Normes generals de funcionament adm¡nistratiu icontrol de I'FMC,

que m'ha estat lliurat la Secretaria General d'aquesta entitat, emeto el present

informe técnic.

II.. OBJECTIUS IABAST D'AQUEST INFORME

L'objectiu d'aquest informe és formular un pronunciament de carácter técnic ¡ extern
sobre el Projecte de Pressupost de la FMC per a l'exercici 2018.

En cap cas he interv¡ngut en l'elaboració d'aquest Projecte de pressupost, la

responsab¡litat de la qual ha estat exclusivament de l'FMC.

L'abast d'aquest informe técnic está configurat pel Projecte de pressupost de la FMC

per a l'exercici 2018 que s'haurá de presentar al Comité Execut¡u per a que l'elevi a

l'Assemblea per a la seva aprovació, que figura com a document adjunt. Aquest
Projecte de Pressupost está integrat pels estats següents:

1) Pressupost financer 2018

2) Compte de pérdues iguanys previsional per a 2018

3) Balang de situació previsional a 3t/L2/2OL8
4) Memória

5) Documentació adjunta: Normes generals de funcionament administrat¡u ¡

control de la FMC i; Liquidació del pressupost de l'exercic¡ 2017

No són objecte d'aquest ¡nforme les dades incloses a efectes comparatius
corresponents als exercicis 2017 (pressupost) i2016 (tancament), en els diferents
estats, tot ique s'han revisat per a verificar la seva congruéncia amb el pressupost de
l'exercici 2017 i amb els comptes anuals de 2016.

Per a la formulació d'aquest pronunciament els procediments seguits han estat:

a) Comprovar que el cont¡ngut del document pressupostar¡ és el que s,estableix a

l'article 3 de les Normes generals de funcionament admin¡stratiu icontrol de
f'FMC, aprovades pel Comité Executiu en sessió de 16 de desembre de 2OI4, i

que coincideix amb el contingut del pressupost de l'exercici 2017 aprovat per
rFMC.
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b) Comprovar que l'estructura pressupostária és homogénia respecte a la del

Pressupost de l'exercici 20L7 , pel que fa a la classificació de les despeses i dels

ingressos, segons la seva naturalesa económica ¡ segons la seva finalitat, i

rev¡sar que uns i altres s'han agrupat en els mate¡xos conceptes ¡ act¡v¡tats,

permetent la seva comparab¡litat amb la informació pressupostária dels

exercicis anteriors, ¡que s'ajusta al que es preveu a l'art¡cle 3 de les Normes

generals de funcionament adm¡nistrat¡u i control de l'FMC.

c) Revisar la congruéncia de les dades comparat¡ves dels exercicis 2017 i2Ot6.

d) Revisar la consisténcia de les dades ¡ ¡mports continguts en els diferents estats.

e) Verificar que a la Memória es conté la informació necessária per a explicar les

prev¡sions contingudes al Pressupost.

f) Analitzar la raonabll¡tat de les estimacions dels ¡ngressos ide les despeses

pressupostar¡s.

g) Analitzar la capacitat financera de I'FMC per a fer front a les previsions

contingudes en aquest Pressupost.

III.. MARC PRESSUPOSTARI

Segons l'article 25.d) dels Estatuts de la FMC, aquesta ha d'aprovar un pressupost

anual amb les previsions d'ingressos i de despeses a executar en l'exercici.

Els articles 2 i3 de les Normes generals de funcionament adm¡nistratiu icontrol de

l'FMC, recullen aquesta obligació iestable¡xen la seva estructura icont¡ngut.

De la interpretació conjunta d'aquestes disposicions es poden extreure les conclusions

següents:

a) El Pressupost és un instrument mltjangant el qual l'Assemblea de la FMC fixa el

marc d'actuació anual de l'entitat'

b) Aquest marc d'actuació posa en relació les necess¡tats económiques i

financeres per a executar el conjunt d'activitats previstes durant l'exercici

pressupostarl i els recursos económics ifinancers per atendre-les.

c) En conseqüénc¡a, es tracta de realitzar una estimació (previsió) de les despeses

a les que haurá de fer front l'FMC durant l'exercici pressupostari idels

ingressos que obtindrá i que hauran de servir per a finanqar-les.

a
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d) La comparac¡ó entre els ingressos i les despeses previstos posará de manifest

els resultats estimats en termes económ¡cs (beneficis o pérdues), o sigui

l'¡mpacte sobre el patrimoni de l'entitat, iel superáv¡t o déf¡cit pressupostaris,

és a dir, la capacitat o la necess¡tat de finangament resultant.

O sigui, que en l'elaboració del pressupost s'han de ten¡r en compte les necess¡tats

reals en forma de despeses a realitzar durant l'exercic¡ ¡la capac¡tat de l'entitat de

finangar-les, amb els ingressos a l¡qu¡dar en l'exercici i, si s'escau, amb els fons propis

de l'entitat acumulats en exercicis anteriors, sense cap altra limitació, com pugui ser
l'equilibri pressupostari entés com la igualtat entre els ingressos iles despeses, ja

s¡guin económ¡cs o financers.

IV,- RESUTTATS

1. Contingut del Projecte de Pressupost

El Projecte de Pressupost está ¡ntegrat pels estats següents, que estan precedits d,una
introducció a mode de presentació del document pressupostari, en la que s,analitza el
marc legislatiu que configura el seu contingut ¡ el procediment d,elaboració i

aprovació, l'estructura del pressupost, il'entorn ila conjuntura determinants dels
objectius del pressupost:

1. Estats financers

a. Pressupost financer, segmentat per activ¡tats, amb xifres comparatives
per exercicis.

b. Compte de pérdues i guanys previsional, segmentada per act¡vitats,
amb xifres comparatives per exercicis.

c. Balang de situació previsional a 3t/t2/18, amb xifres comparatives.

,2. Memória

a. Análisi del contingut del pressupost.

b. Definició dels objectius.

3. Annexos

' a. Normes generals de funcionament administrat¡u ¡ control de I,FMC,

aprovades pel Comité Execut¡u en sessió de 16 de desembre de 2OI4.
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b. Liquidació pressupost exercici 2017.

Aquests documents coincideixen amb els integrants del Pressupost de l'exercici 2017

aprovat per la XXV Assemblea de l'FMC i s'ajusten al que s'estableix a l'article 3 de les

Normes generals de funcionament adm¡n¡stratiu icontrol de l'FMC.

2. Estructura pressupostária

El pressupost financer conté les previsions d'ingressos ide despeses de carácter

financer, classificats segons la seva naturalesa económica seguint el PGc adaptat a les

fundacions i associacions subjectes a la legislació de la Generalitat de catalunya.

Aquestes previsions es presenten segmentades per act¡v¡tats (Formació ¡ act¡vitats

ass¡stencials, comunicació i projecció inst¡tucional ¡, servels generals isuport local).

En tots els estats en els que es desglossa el pressupost financer s'incorporen les xifres

comparat¡ves amb el Pressupost aprovat per a l'exercici 2o!7 i amb la liquidació del

pressupost de 2016.

Aquesta estructura és homogénia amb la del pressupost aprovat per a l'exerc¡ci 2017 i

s'adequa a la que es determina a l'art¡cle 3 de les Normes generals de funcionament

administratiu i control de I'FMC.

En conseqüénc¡a, no existeix cap limitació a la comparabilitat amb les dades d'aquests

exercicis.

3. Congruéncia de las dades comparat¡ves dels exerc¡c¡s 2017 i 2016

Les dades i les xifres comparatives relatives als exercicis 2ot7 i 2016, incorporades en

els diferents estats integrants del Projecte de Pressupost, concorden amb les dades i

.les xifres contingudes en el Pressupost de l'exercici 2017 i en la liquidació del

prlssupost i en els comptes anuals de l'exercici 2016.
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4. Consisténcia de les dades i les xifres cont¡ngudes en els diferents estats que

integren el Pro¡ecte de Pressupost

S'han revisat les dades iles xifres contingudes en els diferents estats que ¡ntegren el

Projecte de Pressupost per a l'exercici 2018: pressupost f¡nancer, compte de pérdues i

guanys, balang de situació i memória, per a comprovar que no ex¡ste¡xen discrepáncies
que poguessin afectar a la seva consisténc¡a. El resultat d'aquesta revisió és que les

dades i les xifres concurrents en aquests documents coincideixen ¡, per tant, són

cons¡stents.

5. Contingut de la memória

La Memória conté la següent informació:

1. Análisi del contingut del pressupost

a. Resum del pressupost total amb l'explicació de la capacitat de
finangament del déficit resultant (204.506,21€1, grácies a la situació
patrimonial i financera de l'FMC, en particular dels Fons propis

acumulats, del capital c¡rculant ide les existéncies d'efectiu disponibles.
b. Resum del pressupost per act¡v¡tats.

c. Resum del pressupost per naturalesa

i. Dels ingressos amb el detall dels diferents conceptes d,ingressos
(ingressos per quotes, ingressos per subvencions, ¡ngressos

accessoris - cursos, publicitat, venda publ¡cacions - i altres
¡ngressos - ¡ngressos excepcionals iingressos financers -) ila
justifi cació dels imports previstos.

i¡. De les despeses desglossades pels diferents conceptes (despeses

de personal - amb detall de la plantilla -, dotació per a

insolvéncies, inversions ¡ resta de despeses) i la justificació dels
¡mports.

d. lnformació comparat¡va dels ingressos ide les despeses totals, per

activitats i per naturalesa

2. Descripció dels objectius per a l'exercic¡ 2018, estructurada per activitats.



6. Análisi de les estimacions

Projecte de Pressupost
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dels ingressos i de les despeses contingudes en el

A) lngressos

La previsió d'ingressos es desglossa en 5 conceptes:

De l'análisi de les previsions d'ingressos del Projecte de Pressupost per a l'exercici

20L8, a partir de la informació disponible icomparada amb els ingressos realitzats en

els exercicis anteriors, la determinació de les quanties previstes en cada un dels

conceptes esmentats respon als criteris que tot seguit s'exposen.

Determinació dels ingressos per conceptes:

a) lngressos derivats de les quotes dels ens associats: s'han calculat a partir del

cens d'ens associats vigent, un cop actualitzades les dades del cens de població

segons el padró d'habitants aprovat per l'lNE a 31 de desembre de 2OL7 (última

disponible). El padró de quotes dels associats de 2018 es va aprovar pel Comité

Executiu en sessió de dat 23 de marg de 2018 (l'import del padró és

I leu gera m ent s u perio r a la p revisió p ressu postá ria : L.542'27 7,99€1.

b) lngressos de subvencions: estan const¡tui'ts per les subvencions de la

Generalitat de Catalunya per al finangament general de I'FMC i per l'aportació

als cursos FEDAP de la Generalitat de Catalunya. Es manté igual que en exercicis

anteriors la previsió d'aportació de la Generalitat de Catalunya per al

finangament general de l'entitat i la previsió de subvencions per a cursos FEDAP

de la Generalitat de Catalunya s'ajusta al programa aprovat FEDAP 2OL8, per un

import inferior al de l'exercici anterior (previst 132.990,00€, liquidat

130.944,00€).

lngressos derivats de les quotes dels ens associats

lngressos de subvencions provinents d'entitats públiques

lngressos generats per les activitats
Altres ingressos excepciona ls

lngressos financers

1.540.905,14€
432.990,00€
L17.000,00€

L.000,00€
0,00€

TOTAT 2.091.896,1¿l€

CONCEPTE IMPORT
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c) lngressos generats per les act¡v¡tats: s'¡nclouen els generats per les ¡nscripc¡ons

a cursos ijornades, amb una lleugera disminució de 7.000,00€, per la inserció

de publicitat a la revista "Catalunya Municipal", significativament inferior en

9.000,00€, i per la venda de publicacions, on hi ha una disminució de 2.000,000
com a conseqüéncia de l'efecte de l'edició del Codi de Régim Local que va tenir
lloc al 2016.

d) Altres ingressos excepcionals: es mantenen.

e) lngressos financers: No se'n preveu cap.

Aquestes previsions estan justif¡cades a la Memória ¡es consideren raonables a la vista
de l'evolució d'aquests ingressos en els exercicis immediats anteriors idels criteris
emprats per al seu cálcul.

Per altra banda, no es considera que es puguin produir altres ¡ngressos imprevistos, ni
ingressos per conceptes diferents als pressupostats.

Per tot aixó, es pot concloure que l'estat dels ingressos del pressupost, recull la

totalitat dels ingressos que es preveu realitzar durant l'exercici, donant compl¡ment al
que es regula a l'article 3 de les Normes generals de funcionament administratiu i

control de l'FMC.

B) Despeses

La previsió de despeses s'agrupa en els conceptes següents:

De l'análisi de les previsions de despeses del projecte de pressupost per a l'exercici
2018, a part¡r de la informació disponible i comparada amb les despeses realitzades en
els exercicis anteriors, la determinació de les quanties previstes en cada un dels
conceptes esmentats respon als criter¡s que tot seguit s,exposen.

Determinació de les despeses per conceptes:

Despeses de personal
Dotació per a insolvéncies
lnversions
Altres despeses

908.661,43€
23t.t35,92€

2s.000,00€
L.362.740,92€

TOTAT 2.295.402,35€
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a) Despeses de personal: Les dotacions per a aquestes despeses es corresponen

les retr¡buc¡ons i quotes empresarials a la Seguretat Social, d'acord amb la

plantilla de l'FMC vigent. A més a més, s'ha prev¡st un ¡ncrement retribut¡u

mitjá de YL,75o/o i una dotacló per a eventuals substituc¡ons del personal.

b) Dotacions per a insolvéncies: La previsió s'ha realitzat d'acord amb el que es

determina a l'Apartat ll de l'Annex ll de les Normes generals de funcionament

adm¡n¡stratiu i control de l'FMC.

c) lnversions: S'han previst inversions en equipaments informátics i d'oficina i en

mobiliari.

d) Altres despeses (formació ijornades, aportacions a entitats, despeses de la seu

social ide funcionament, serve¡s externs, publicacions ¡altres despeses): s'han

prev¡st les necessáries per a dur a terme les activitats de l'FMC.

Aquestes previsions estan just¡ficades a la Memória i es consideren raonables a la vlsta

de l'evolució d'aquestes despeses en els exercicis immediats anteriors idels criteris

emprats per al seu cálcul.

Per altra banda, no s'ha considerat cap despesa cont¡ngent.

Per tot aixó, es pot concloure que en l'estat de les despeses del pressupost, s'han

prevlst totes aquelles que s'estima que caldrá realitzar durant l'exercici per a assolir els

objectius determinats iper a poder executar la totalitat de les activitats prev¡stes,

donant compliment al que es regula a l'artlcle 3 de les Normes generals de

funcionament adm¡nistratiu i control de l'FMC.

Els resultats financers pressupostats de les activ¡tats són els següents:

tot cas, cal tenir present que el Pressupost de I'FMC té carácter de previsió ino
limitador, segons el que es regula a l'article 3 de les Normes generals de funcionament

Eadm¡n¡stratiu i control de I'FMC. Per tant, qualsevol necess¡tat sobrevinguda durant

l'execució del pressupost podrá ser atesa en funció de la capacitat de finanqament de

la que disposa l'entitat. Aquesta capac¡tat de finangament, const¡tuida pel fons de

maniobra o capital circulant se situar¡a, segons el balang previsional a 31 de desembre

Activitat 1: Formació i activltats assistenc¡als

Act¡v¡tat 2: Comunicació i projecció inst¡tucional

Activitat 3: Serveis generals isuport local

-129.960,89€
-L49.522,93€

74.977,6t€

TOTAL -204.506,2L€

ACTIVITAT RESULTAT
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de 2018, en 2,394 mil¡ons d'euros, és a dir, que la capac¡tat de finangament supera el

pressupost total prev¡st per a l'exercici 2018.

7. Capacitat financera de l'FMC

El resum del Pressupost per a l'exercici 2018 és el següent:

La previsió del resultat económic (patrimonial) se situa en pérdues de 186.506,21€ i la
del resultat financer (pressupostari) en déficit o necess¡tat de finangament de
2O4.5O6,2L€. Aquests resultats negat¡us són conseqüéncia de l'impacte de la reducció

de les quotes dels ens associats, aprovada l'any 2016, mitigat per la reducció de

despeses de personal (reducció d'una plaga de la plantilla al 2017) ¡ per un increment
de les despeses de l'activitat de formació iactiv¡tats assistencials, compensada en part
per la reducció en la resta d'activitats.

La variació patrimonial prevista durant l'exercici 2018, com a resultant del pressupost
proposat és la següent:

I ngressos d'explotació
Despeses d'explotació
Resultat de les act¡vitats d'explotació
lngressos fina ncers
Despeses d'inversió
Resultat de les act¡vitats d'¡nvers¡ó i finangament
(+/-) Ajustament per eliminació de les despeses i dels ¡ngressos
que no suposen fluxos d'efectiu: dotació de l'exercici per a

amortització de l'immobilitzat

2.091.896,14€
2.218.402,35€
-186.506,21€

0,00€
25.000,00€

-2s.000,rx)€
+7.000,00€

DE FI €
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Tal com s'observa, les pérdues de l'exercici pressupostades tenen un impacte directe

sobre els fons propis, representant una reducció de la mateixa quantia. Tot i així,

l'import dels fons propis previst a 31 de desembre de 2018, és de 2,432 milions

d'euros, xifra que garanteix la capacitat de finangament de I'FMC i la seva autonomia

financera. En conseqüéncia, la pérdua pressupostada pot ser absorbida pels fons

propis, grácies als resultats acumulats en exercicis anteriors, sense ocasionar cap

desequilibri patrimonial.

Per altra banda, la solvéncia financera de l'entitat, mesurada per la quantia del fons de

maniobra, 2,394 milions d'euros (que representa una rátio del 6,22 sobre el passiu

corrent) i de les existéncies d'efectiu, 1,678 milions d'euros, está totalment garantida

durant l'exercici 2018.

Tot aixó posa en evidéncia la capacitat financera de I'FMC per a executar el pressupost

per a l'exercici 2018, tal com ha estat elaborat, sense posar en risc la seva capacitat de

finangament futura, ni la seva situació patrimonial.

¡

VI.- CONCTUSIONS

A la vista de tot el que s'ha exposat, es pot concloure que la Proposta de Pressupost

per a l'exercici 2018 elaborada per la Secretaria General de I'FMC que s'haurá de

presentar al Comité Executiu per a que l'elevi a l'Assemblea per a la seva aprovació,

Actiu no corrent 20.083,13€ 38.083,13€ 18.000,00€

Actiu corrent 3.018.L90,81€ 2.779.L93,27€ -238.997,54€

a)

b)

Tresoreria
Resta actiu corrent

1.917.190,81€
1.101.000,00€

L.678.L93,27€
1.101.000,00€

-238.997,54€
0,00€

TOTAL ACTIU 3.038.273,94€, 2.8L7.276,4É. -220.997,54€

Patrimoni net 2.6L8.797,61€ 2.432.291,40€ -186.506,21€

a) Fons propis

b) Resta patrimoni net
2.678.797,6L€

0,00€
2.432.29L,40€

0,00€

-186.506,21€

0,00€

Passiu no corrent 0,00€ 0,00€ 0,00€

Passiu corrent 4L9.476,33€ 384.985,00€ -34.491,33€

TOTAL PASSIU 3.038.273,94€ 2.8L7.276,4É. -220.997,54€

ACTIU 2OL7 2OL8 VARIAC¡O

PASSIU 20L7 2018 VARIACIÓ
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d'acord amb els Estatuts de l'entitat i amb els articles 2 i 3 de les Normes generals de

funcionament adm¡nistratiu icontrol de l'FMC, aprovades pel Comité Executiu en

sessió de 16 de desembre de 2074, és coherent ¡ cons¡stent en la seva forma i en el

seu contingut, que les previsions d'ingressos ide despeses estan adequadament
justificades isón raonables d'acord amb les h¡pótes¡ plantejades, amb els objectius

formulats iamb les activitats a desenvolupar, ¡ que la l'FMC disposa de capacitat de

finangament suficient per a finangar el déficit pressupostari resultant, garant¡nt, en

tot cas, l'equ¡libr¡ patr¡monial de l'ent¡tat i la seva solvéncia,

Firmado
CPISR-1 digitatmentepor

JUan Ramón CPIsR-l Juan
Ramón 5¿galés

5agales Gui amóñ

Guillamón Fecha:2018.05.31
09:07:05 +02'00'

(
Joan Ramon Sagalés Guillamón

31 de maig de 2018


